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Doctor

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuenta
Contraloria General de Cuentas
Presente

Estimado Doctor Bode: —_ Hrs. Letrds

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus labores diarias.

El medio de la presente es para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2025, Plan
Estratégico Institucional -PEl- 2025-2029, Plan Operativo Multianual -POM- 2025-2030.

Sin mds que agregar, me suscribo de usted.

Atentamente,

Adjunto: lo indicado
C.c. Archivo

@ 17 calie 06-10 Colonia Mariscol. Zona 1. Cludad de Guatemola. 75 www.inacop.gob.gt R, (502)2473-147 / 24731410
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Sefior Secretario o
Carlos Antonio Mendoza Alvarado : ’ ] !
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Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia !

SEGEPLAN .;iORA: ]éi_% 3:;’.872’6:%__

Presente.

Estimado Secretario Mendoza Alvarado:
Por medio de la presente me dirijo a usted desedndole éxitos en sus labores diarias. Por este medio hago

entrega, en formato digital (disco compacto), de la modificacién correspondiente al periodo fiscal 2025
de los planes institucionales que incluyen las actividades correspondientes al Afio Internacional de las

Cooperativas.

Los documentos son los siguientes:
¢ Plan Operativo Anual (POA) 2025,
¢ Plan Operativo Multianual (POM) 2025 2029 y
e Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 - 2030.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

Gerente General

Adjunto lo indicado
c.c. Correlativo

O (502) 2476-3440 @ 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 1, Ciudad de Guatemala www.inacop.gob.gt
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Estimado Sefior Menkos Zeissig: _ 20~ %‘O-%E{ 87 O

Por medio de Ia presente me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores diarias. Por este medio hago
entrega, en formato digital (disco compacto), de la modificacién correspondiente al periodo fiscal 2025
de los planes institucionales que incluyen las actividades correspondientes al Afio Internacional de las
Cooperativas.

Los documentos son los siguientes:
s Plan Operativo Anual {POA) 2025,
e Plan Operativo Muitianual (POM) 2025 -2029y
* _ Plan Estratégico Institucional (PEl} 2025 —2030.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,
. A% A=) ?5‘
. . &4 o] E“P}'
~Gerente Genera \ﬁi@- [

Adjunto lo indicado

c.c. Correlativo

QO (502)2476-3a40 ) 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala www.inacop.gob.gt
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Frank Helmuth Bode Fuentes V) 30 ABR A% i ! i |
Contralor General de Cuentas Lﬂ_‘ R 5 V)
Contraloria General de Cuentas I
Presente as AD QA s i_etrae_‘i_.%/ﬁ\

Estimado Doctor Bode Fuentes:
Por medio de la presente me dirijo a usted deseandole éxitos en sus labores diarias. Por este medio hago

entrega, en formato digital (disco compacto), de la modificacién correspondiente al periodo fiscal 2025
de los planes institucionales que incluyen las actividades correspondientes al Afio Internacional de las

Cooperativas.
Los documentos son los siguientes:
Plan Operativo Anual (POA) 2025,
e Plan Operativo Multianual (POM) 2025 - 2029 y
*  Plan Estratégico institucional (PE1) 2025 — 2030.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

o

Gerente General

Adjunto lo indicado
c.c. Correlativo

@ (502) 2476-3440 0 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala www.inacop.gob.gt
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Sefior Secretario 5imn e e
Carlos Antonio Mendoza Alvarado S R S T
Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia HORA: Lt & NOWBHL el
SEGEPLAN
Presente.

| —— |
R s——_

L

Estimado Secretario Mendoza Alvarado:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. Adjuntoa la
presente sirvase encontrar un CD con las herramientas de Planificacién, las cuales son las
siguientes:

e Plan Operativo Anual -POA- 2025,
e Plan Operativo Multianual -POM- 2025-2029 yel
®  Plan Estratégico Institucional -PEl- 2025-2030.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

ic. Jos s Na uen
Gerente General

Adjunto (01 CD)
c.c. Correlativo
) 17 calle 04-16 Colonia Mariscal. Zona 1 Ciuda de Guatemals, il wavinecopgegat S, 1502) 3757-8128 | 37s8-3221
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_RECCION YECNICA DEL PRESUPUESTO
RECIBIDO

Licenciada o
Blanca Margarita Ibafiez Cabrera 15
Direccidon Técnica del Presupuesto
Ministerio de Finanzas Pablicas 20 1 Sl :
MINFIN MINIETERIO DE FINANZAS ‘PUBLICAS
Presente

Estimada Licenciada Ibanez Cabrera:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. Adjuntoala
presente sirvase encontrar en medic magnético (CD) las herramientas de Planificacién las cuales
son las siguientes:

® Plan Operativo Anual -POA- 2025,
® Plan Estratégico Institucional -PEIl- 2025-2030y el
® Plan Operativo Multianual -POM- 2025-2029.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

Gerente General

Adjunto lo indicado
c.c. Correlativo

Q 17 calle 06-10 Golonia Mariscal, Zona 1. Giudod de Guatemala. E?EQ www.inacop.gob.gt , (502)2473-11a7 / 24731010
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Guatemala, 15 de julio de 2024
Sefior ecretario RTINS f!
Carlos Antonio Mendoza Alvarado e 3 . 5 JJ
Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia SHUE TS b
SEGEPLAN lﬁ’{:_%«:m _;;’:u;.._
Presente

Estimado Secretario Mendoza Alvarado:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. Adjunto a la

presente sirvase encontrar en medio magnético (CD) las herramientas de Planificacidn las cuales
son las siguientes:

® Plan Operativo Anual -POA- 2025,
e Plan Estratégico Institucional -PEI- 2025-2030 y el
® Plan Operativo Multianual -POM- 2025-20209.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

Gerente General

Adjunto lo indicado
c.c. Correlativo

17 catle 0510 Colonia Mariscal, Zona 1. Ciudad de Guatemals. () www.inacop.geb.gt Qe (502)2473-147 /24731900
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FJPA/maho
HOJA 1/3

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS DEL
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS, CON REGISTRO L DOS
CUARENTA MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES (L2 40493), DEBIDAMENTE AUTORIZADO
POR LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL
ACTA NUMERO DIEZ GUION DOS MIL VEINTICINCO GUION CD (10-2025-CD), CORRESPONDIENTE
A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL NUEVE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO, POR
LO QUE SE TRANSCRIBE UNICAMENTE EL PUNTO SEXTO (6°), QUE TEXTUALMENTE ESTABLECE
LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO CATORCE GUION DOS MIL VEINTICINCO GUION CD (014-2025-CD)
DE FECHA NUEVE DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO

CONSIDERANDO:
Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas es una
entidad estatal desceniralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, con

la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de los objefivos.

CONSIDERANDO:
Que, por disposicién legal, el INACOP tiene como objetivos cumplir y hacer cumplir Ias leyes y
reglamentos relacionados con las cooperatfivas; asi como, promover la organizacion de
cooperativas de los distintos tipos, conforme a las necesidades de los grupos que lo solicitan o
promuevan y proporcionan asistencia técnica y administrativa a los grupos pre-cooperativos y a

las cooperativas.

CONSIDERANDO:
Que dentro de las atribuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuentra divulgar los
principios y técnicas cooperativas, proporcionar orientacion y asistencia técnica y administrativa
a los grupos que tengan el propésito de organizarse en cooperafiva y a las cooperativas en
funcionamiento; llevar el registro de las cooperativas e impulsar leyes y reglamentos para mejorar

el desenvolvimiento del cooperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.

G (502) 2476-3440 0 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala  (T) www.inacop.gob.gt
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CONSIDERANDO:
Que corresponde al Consejo Directivo entre otros, aprobar los lineamientos generales del Instituto
Nacional de Cooperativas y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimiento de los mismos; gestionar las
fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales, aprobar el presupuesto anual,
aprobar la memoria anual de labores y los estados financieros; aprobar los programas de
capacitacion de personal y asistencia técnica vy, ejercer las demds funciones y facultades que le

corresponden de acuerdo con esta ley, sus reglamentos y ofras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) es el instumento fundamental en la gestion
institucional y constituye el documento de trabajo en el que se concentra y se define de manera
concreta y especifica en el direccionamiento estratégico cuyo logro contribuye en el proceso
de disefio e implementacion de planes para alcanzar los objetivos y metas de desempefio
institucional en un periodo del afo 2025 al afio 2030; el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) es la
herramienta donde se establecen los objetivos especificos y generales anuales, en este caso
para el ano 2025, que permiten frazar una estrategia institucional para lograr alcanzar la
ejecucion de las lineas estratégicas y el PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) es una herramienta
donde se establecen los objetivos especificos y generales, en este caso para el periodo del ano
2025 al ano 2029.

CONSIDERANDO:
Que la Ley QOrganica del Presupuesto, establece que los Organismos del Estado y sus entidades
desceniralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en la forma
y el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus

respectivos planes operativos y que éstos, deberdn estar en concordancia entre si.

CONSIDERANDO:
Que el Instituto Nacional de Cooperativas debe cumplir con las funciones y atribuciones que
establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus Unidades Ejecutoras deben
realizar acciones que se encueniren encaminadas a lograr los objetivos y metas que se
encuentren contenidas tanto en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, el Plan Operativo
Anual (POA) 2025y Plan Operativo Multianual {(POM) 2025-2029.

@ (502) 2476-3440 0 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala @ www.inacop.gob.gt
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POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado y en lo

que para el efecto establecen los Articulos 31, 32, 33, 34, 35, 40, 41 y 45 de la Ley General de

Cooperativas, 51, 52, 54 y 62 del Reglamento de la Ley General de Cooperativas y 8, 21, 24, 30,

39 y 40 de la Ley Orgdnica del Presupuesto, por MAYORIA de votos,

RESUELVE:

L Aprobar la actudlizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, el Plan
Operativo Anual (POA) 2025 y Plan Operativo Multianual 2025-2029.

. Delegar a la Gerencia General, a tfravés de la Unidad de Planificacion, Programacion

e Informatica, la continuaciéon del frdmite respectivo ante las instancias e instituciones

comespondientes, tales como la Secretaria de Planificacion de la Presidencia,

Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas PUblicas y Coniraloria

General de Cuentas y, que por medio de la Unidad de Acceso a la Informacién

PuUblica del Instituto Nacional de Cooperativas, se cumpla con Arficulo 17 BIS de la Ley

Organica de Presupuesto, el cual establece que se debe publicar en el sitio web con

acceso libre, abierto y grafuifo de datos el Plan Operativo Anual y las actualizaciones

oporfunas en funcién de sus reprogramaciones e indicadores de resultados y sus

productos asociados.

181, Esta resolucidn tiene efectos inmediatos;

V. Se

insfruye a la GCerencia General para que redlice las noftificaciones

correspondientes, bajo su estricta responsabilidad.

V. Nofifiquese.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA PRESENTE
CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA CON SU ORIGINAL, EN TRES
HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, VEINTIUNO DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

O (502) 2476-3440

0 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala C:,\ www.inacop.gob.gt
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RES. 277-2024-CD
JLNF/maho

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS
DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS, CON
REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS (L2 40492),
DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS, EN EL
QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA NUMERO DOCE GUION DOS MIL
VEINTICUATRO GUION CD (12-2024-CD), CORRESPONDIENTE A LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL VEINTICINCO DE ABRIL DEL ANO DOS MiL
VEINTICUATRO, POR LO QUE SE TRANSCRIBE UNICAMENTE EL PUNTO SEPTIMO (7°),

QUE TEXTUALMENTE ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE GUION DOS MIL VEINTICUATRO GUION CD
(277-2024-CD)
DE FECHA VEINTICINCO DE ABRIL DEL ANO DOS MIL VEINTICUATRO

CONSIDERANDO:

Que Ia Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas es una
entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, cen

la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de los objetivos.

CONSIDERANDO:

Que, por disposicion legal, el INACOP tiene como objetivos cumplir y hacer cumplir las leyes v
reglamentos relacionados con las cooperativas; asi como, promover la organizacion de
cooperativas de los distintos tipos, conforme a las necesidades de los grupos que lo solicitan o

promuevan y proporcionar asistencia técnica y administrativa a los grupos pre-cooperativos y a

las cooperativas.

CONSIDERANDO:

Que dentro de las atribuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuentra divulgar los

principios y técnicas cooperativas, proporcionar orientacion y asistencia técnica y administrativa

Q 17 calle 06-10 Colonia Mariscal, Zona 1 Ciudad de Guatemala  ([])) www inacop gog gt \. (502) 3757-8123 | 3758 3221
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a los grupos que tengan el propdsito de organizarse en cooperativa y a las cooperativas en

funcionamiento; llevar el registro de las cooperativas e impulsar leyes y reglamentos para mejorar

el desenvolvimiento del cooperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Directivo entre otros, aprobar los lineamientos generales del Instituto
Nacional de Cooperativas y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimiento de los mismos; gestionar las
fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales, aprobar el presupuesto anual,
aprobar la memoria anual de labores y los estados financieros; aprobar los programas de
capacitacion de personal y asistencia técnica y, ejercer las demds funciones y facultades que le

corresponden de acuerdo con esta ley, sus reglamentos y otfras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) es una hemamienta donde se establecen los

objetivos especificos y generales en un periodo del ano 2025 al afio 2029.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Organica del Presupuesto, establece que los Organismos del Estado y sus entidades
descentralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas PUblicas, en la forma
y el plazo que se fijle en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus

respectivos planes operativos y que éstos, deberdn estar en concordancia entre si.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cooperativas debe cumplir con las funciones y atribuciones que
establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus Unidades Ejecutoras deben
realizar acciones que se encuentren encaminadas a lograr los objetivos y metas que se
encuentren contenidas fanto en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025- 2030, el Plan Operativo

Anual (POA) 2025 y Plan Operativo Multianual 2025-2029.

Q 17 calle 06-10 Colonia Mariscal, Zona 1. Ciudad de Guatemala T www inacop 0090t \. (502) 3757-8123 | 3758-3221
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POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado y en lo
que para el efecto establecen los Articulos 31, 32, 33, 34, 35, 40, 41 y 45 de la Ley General de
Cooperativas, 51, 52, 54 y 62 del Reglamento de la Ley General de Cooperativasy 8, 21, 24, 30,
39 y 40 de la Ley Orgdnica del Presupuesto, por UNANIMIDAD de votos

RESUELVE:

l.- Aprobar el Plan Operativo Multianual 2025-2029.

Il.- Delegar a la Gerencia General, a fravés de la Unidad de Planificacién, Programacioén e
Informdtica, la continuacion del trdmite respectivo ante las instancias e instituciones
comrespondientes, tales como la Secretaria de Planificacién de la Presidencia, Direccidn Técnica
del Presupuesto del Ministerio de Finanzas PUblicas y Contraloria General de Cuentas y, que por
medio de la Unidad de Acceso a la Informacidn Publica del Instituto Nacional de Cooperativas,
s& cumpla con Articulo 17 BIS de la Ley Orgdnica de Presupuesto, el cual establece que se debe
publicar en el sitio web con acceso libre, abierto y gratuito de datos el Plan Operativo Anual y
las actualizaciones oportunas en funcién de sus reprogramaciones e indicadores de resultados y

sus productos asociados.
lll.- Esta resolucidn tiene efectos inmediatos;

IV.- Se instruye a la Gerencia General para que redlice las notificaciones correspondientes, bajo su

estricta responsabilidad.

V.- Notifiquese.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA CON SU
ORIGINAL, EN TRES HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, VEINTICINCO DE ABRIL DEL

ANO DOS MIL VEINTICUATRO. \ou\L DEN
/) W ‘;P\boo‘ )

Secretario del Consejo Directivo

Q 17 calle 06-10 Colonia Marscal, Zona 11 Ciudad de Guatemala ‘ff':‘: www Inacop gog gt \. (502) 3757-8123 | 3758 3221
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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-, como entidad estatal responsable
del fomento y desarrollo del cooperativismo guatemalteco, debe desarrollar sus
labores de manera que satisfaga las necesidades y requerimientos del movimiento
cooperativo, para que las mismas alcancen los objetivos y propdsitos de su creacion.

Lo anterior requiere de una guia metodoldgica que define en forma clara y precisa las
actividades a realizarse y los resultados a obtenerse. El Plan Operativo Multianual
para la correcta ejecucién del Instituto Nacional de Cooperativas —-INACOP—- para el
periodo comprendido 2025-2029, constituye el conjunto de directrices y herramientas
para las acciones que se pretenden realizar por las distintas unidades administrativas
y regiones operativas,con lo cual permitira contribuir con el cumplimiento del inciso c)
del articulo 119 de la Constitucién Politica de la Republica, que sefiala como una de
las obligaciones del Estado “Fomentar y proteger la creaciéon y funcionamiento de
Cooperativas, proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria”, ademas
contribuyendocon nuestras acciones al logro de los objetivos contemplados dentro del
Plan Nacional de Desarrollo, promoviendo el crecimiento en la organizacion de
cooperativas.

El presente plan constituye la validacion del marco estratégico donde se analiza la
vision, misidn es de caracter indicativo y sirve de guia a la politica institucional de
mediano plazo, este funciona como enlace entre la vision, mision, resultados esperados,
principales productos a obtener en el mediano plazo, estrategias, la red de produccién,
costeo de servicios que va a prestar, lo que permite la vinculacién directa del Plan con
el Presupuesto y prioridades de focalizacion. permite posicionar la planificacion
institucional dentro del marco presupuestario multianual, contiene la distribucién de los
recursos financieros de la Instituciébn que se programa ejecutar en un periodo de 5
afos.
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CAPITULO |

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) K'atun 2032, Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y Politica General de Gobierno (PGG).

Katun Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo: "K'atun, Nuestra Guatemala 2032" constituye la
politica nacional de desarrollo de largo plazo, que articula las politicas, planes,
programas, proyectos e inversiones en el pais.

Dentro de los cinco ejes prioritarios del Plan K'atun 2032, nos alineamos
especialmente en el eje: "Riquezas paratodos y paratodas”.

Alineada al Plan Nacional De Desarrollo (PND)

Lineamiento: Estimular la formacion de asociaciones y cooperativas.

MED?7. Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de empleos
decentes y de calidad.

El Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) contribuye de manera indirecta a
través de la produccion Institucional. Especificamente, con el producto de
cooperativas activas beneficiadas con asesorias técnica y capacitacion a nivel
nacional.

A través de las 1,402 cooperativas puede generar empleo contribuyendo de esta
manera a la reduccion de la precariedad laboral.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen un llamado global para abordar
diversas problematicas que afectan a la humanidad, incluyendo la erradicacion de
la pobreza, la preservacion del medio ambiente y la promocién de la paz y la
prosperidad en todo el mundo

O (502)
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De acuerdo con sus competencias, el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP)
se vincula principalmente a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS

ODS 5 Lograr
la igualdad de
géneroy
empoderar a
las mujeres y
nifnas

Descripcion

Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias.

META

Asegurar la participacion plena
y efectiva de las mujeres y la
igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica,
econOmica y publica

ODS 8:
Trabajo
decente y
crecimiento
econdmico

Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
incluyente y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos.

8.3 Promover politicas
orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades
productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y
la innovacion, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento
de las microempresas y las
pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros

ODS 17:
Alianzas para
lograr los
objetivos

Fortalecer las bases de
implementacion y la
revitalizacion de la alianza
global para el desarrollo
sostenible.

17.17 Fomentar y promover la
constituciéon de alianzas
eficaces en las esferas publica,
publico-privada y de la sociedad
civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de
obtencion de recursos de las
alianzas

Fuente: realizado por la unidad de planificacion.

Politica General de gobierno 2024-2028

La Politica General de Gobierno 2024-2028 posee seis principios y diez ejes

fundamentales que guian las acciones para transformar el Estado y promover un

desarrollo equitativo y sostenible. Estos principios incluyen la equidad como eje
orientador de la accién publica, la promocion de un pais plural que reconozca y
respete la diversidad étnica y cultural, el impulso de una economia humana que
priorice el bienestar de las personas sobre el lucro, el respeto por la naturaleza
mediante practicas sostenibles, la territorializacion del desarrollo para promover un
crecimiento equilibrado en todas las regiones, y la restauracién de los derechos de
poblaciones historicamente vulneradas. La Politica General de Gobierno busca

QO (502) 2476-3440
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sentar las bases de un contrato social basado en la justicia social y la democracia,
con el objetivo de construir una sociedad digna y proéspera para todos los
guatemaltecos y guatemaltecas.

e Objetivo estratégico

Fomentar la generacién de empleo a través del fortalecimiento del movimiento
cooperativo en Guatemala.

e Acciones estratégicas

Simplificar los tramites administrativos para el registro, modificacion, operacion
de las mipymes, el pago de impuestos, la gestiéon tributaria, la emision de
permisos y licencias.

Impulsar un marco juridico que propicie el crecimiento de las empresas: revision
de leyes tributarias que faciliten la creacion, modificacion y operacion de estas.

La Politica General de Gobierno se fundamenta en una serie de ejes
fundamentales que orientan y dirigen las acciones de la gestion
gubernamental:

1. Hacia una Funcion Publica Legitima y Eficaz

2. Desarrollo Social

3. Proteccioén, Asistencia y Seguridad Social

4. Lucha contra la Desnutricién y Malnutricion

5. La Infraestructura Economica para el Buen Vivir
6. Avanzando para Disminuir la Brecha Digital

con Tecnologia e Innovacion

7. Seguridad Democratica en un Pais para Vivir

8. Cuidado de la Naturaleza

9. Una Ciudadania sin Fronteras

10. Construyendo las Bases para un Nuevo Contrato Social

En concordancia con la Politica General de Gobierno, INACOP se fundamenta en
el eje Desarrollo Social concentrandonos en el servicio esencial: Empleo

4
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Desarrollo Social

El Estado guatemalteco busca garantizar la igualdad, equidad y libertad para que
todos los ciudadanos puedan acceder a servicios esenciales como educacion,
salud, cultura, vivienda y empleo, sin importar sus caracteristicas personales,
entorno sociocultural, origen, nivel educativo o situacion familiar.

Empleo: La promocion del empleo digno es una de las medidas que este gobierno
implementarda como una base fundamental para el desarrollo social y de las
personas.

Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MYPES) y las cooperativas son pilares
esenciales del desarrollo social en Guatemala. Su contribucion se evidencia en la
generacion de empleo. Segun datos del Banco de Guatemala, las MYPES
representan aproximadamente el 99% de las empresas en el pais y generan mas
del 70% del empleo total. Las cooperativas también juegan un papel importante en
la generacion de empleo, especialmente en &reas rurales y comunidades
marginadas.

CAPITULO Il

1. MARCO ESTRATEGICO

1.1 VISION

Ser la Institucion que, ejerciendo su autonomia y rectoria, lidera exitosamente el
movimiento cooperativo impulsando su competitividad social y empresarial, para el
buen vivir de sus asociados e impactando en el desarrollo sostenible del pais.

1.2 MISION

Fomentar el cooperativismo en sus distintas manifestaciones y niveles de
organizacion para su Registro, proporcionando asistencia técnica y servicios
incluyentes, logrando su desarrollo exitoso y sostenible, como un modelo para el
impulso econémico-social del pais.

1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar asistencia y capacitacion al movimiento cooperativo activo a nivel nacional y
grupos de interés para contribuir al mejoramiento del nivel de vida de sus asociados a
través de una buena administracion.
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1.4 OBJETIVOS OPERATIVOS

a) Promover la organizacién de cooperativas de los distintos tipos, conforme las
necesidades de los grupos que lo soliciten, para generar oportunidades de sus

integrantes.

b) Proporcionar asistencia técnica y administrativa de calidad a los grupos
precooperativas y a las cooperativas activas a nivel nacional para fortalecer su

desempeiio administrativo.
c) Fortalecer técnica, administrativa y financieramente al Instituto Nacional de
Cooperativas, para ofrecer un servicio sostenible de calidad al servicio del movimiento

Cooperativo Nacional.

1.5 POLITICAS INSTITUCIONALES

a) Respaldar la constituciébn y legalizacion de cooperativas con viabilidad de
funcionamiento y fortalecer las existencias, como medio eficaz para contribuir a una
mejor y mayor produccién y prestacion de servicios que contribuyan al mejoramiento

del nivel de vida de los asociados.
b) Apoyar el cumplimiento y consolidacion de los Acuerdos de Paz, principalmente el
de aspectos socioeconémicos y situacion agraria, en el que las cooperativas son

consideradas modelo de desarrollo.
c) Fomentar el principio de equidad de género en la prestacion de los servicios de la
Institucion e involucrar a los jovenes en las actividades cooperativas.
d) Formular planes anuales de trabajo juntamente con directivos y funcionarios de las
cooperativas, en base al diagndstico elaborado por el personal técnico, esto permite

conocer la realidad econémica y social de las cooperativas.
e) Impulsar la sostenibilidad del INACOP a través del fortalecimiento del apoyo estatal

y la captacion de fondos privativos.
f) Proporcionar servicios de asistencia técnica a las cooperativas, de acuerdo con las

necesidades y requerimientos de las mismas.
g) Modificar el sistema de evaluacién y clasificacion de las cooperativas para

determinar la situacién en la que se encuentren.
h) Apoyar a las cooperativas en la formulacién y gestion de proyectos a nivel de perfil
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1.6 VALORES INSTITUCIONALES

Veracidad

Solidaridad

Honorabilidad

Trabajo Colaborativo

e Honestidad
Mérito.
1.7 DESCRIPCION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Para alcanzar los productos trazados y a través del personal técnico de campo el

INACOP presta los servicios que se describen a continuacion.

a) Asesorias:
e Administrativa y contable/financiera, fiscal
e Legal en celebracion de asambleas ordinarias y extraordinarias
e Elaboracion de memorias de labores y planes de trabajo
b) Asistencia técnica para:

e Cooperativas activas por requerimiento
Grupos de interés para el proceso de constitucion y legalizacion de las

[ J
cooperativas.

Reactivacion de cooperativas

e Adopcion y reforma de estatutos,
Actualizacion e implementacion de reglamentos, controles administrativos
mercadeo,

[ ]
internos y manuales de funciones.
c) Capacitaciones en areas funcionales como: administracion,
produccion, finanzas esto con el propdésito de contribuir al fortalecimiento y

formacion del recurso humano de las cooperativas.

7
0 17 calle 06-10, Colonia Mariscal, zona 11, Ciudad de Guatemala www.inacop.gob.gt

QO (502) 2476-3440



SO AR, P
w % Instituto N acional Las cooperctivas construyen ’G- 20
de Cooperativas-INACOP - ! i

* p un mundo mejor. Afio Internacional

e G 08’6‘

G h o r
Yarempv de las Cooperativas

d) Charlas o talleres motivacionales que sean requeridos por las cooperativas
activas.

e) Coordinaciones con instituciones nacionales o internacional para mejorar el
servicio de la institucion.

f) Apoyo a cooperativistas en gestiones ante instituciones publicas y privadas.

La Institucion presta servicios para hacer funcionales las organizaciones
cooperativas. Se explica a continuacion el proceso que pasa un grupo para
poder funcionar como una cooperativa y que este se vea reflejada de esta
manera la importancia de nuestra ejecucion diaria:

REGLAMENTO PARA LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA
A GRUPOS PRE-COOPERATIVOS Y COOPERATIVAS

Articulo 2. Solicitud. Los grupos precooperativos podran solicitar al INACOP, a
través de la Gerencia General, la asistencia técnica y administrativa que consideren
necesaria para poder constituirse como cooperativa.

Las cooperativas legalmente constituidas, de igual manera, podran solicitar la
asistencia técnica y administrativa que consideren necesaria y oportuna para su buen
funcionamiento.

Articulo 3. Tramite de Solicitud. Una vez recibida la solicitud a que se refiere el
articulo que precede, la Gerencia General trasladara la misma a la Gerencia de
Fomento y Desarrollo Cooperativo, quién asignara la Region, Sub-Region y Técnico
en Cooperativas que atenderd al grupo precooperativo que lo solicite.

Articulo 4. Reunion Informativa. El Técnico en Cooperativas asignado debera de
coordinar y programar con el grupo pre-cooperativo la realizacion de la reunion
informativa que contenga los aspectos basicos para el correcto funcionamiento de
la cooperativa.

Finalizada la reunion informativa, el grupo pre-cooperativo decidira si hace uso de
la facultad establecida en el articulo 3 del presente reglamento.

Si el grupo pre-cooperativo decide no solicitar la asistencia técnica y administrativa,
podra continuar con el proceso de inscripcion cumpliendo con los requisitos
establecidos en la Ley General de Cooperativas y su Reglamento.

Articulo 5. De la Asistencia Técnica y Administrativa. Si el grupo pre-
cooperativo decide solicitar al Instituto la asistencia de caracter técnico o
administrativo; la misma debera realizarse conforme a las necesidades propias del
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grupo solicitante y de acuerdo con los lineamientos contenidos en el instructivo que
para el efecto debera implementar la Gerencia de Fomento y Desarrollo
Cooperativo.

De igual manera se procedera si la solicitud fuera por parte de una cooperativa
legalmente constituida.

Articulo 6. Naturaleza de la Asistencia Técnica y Administrativa para los
Grupos Pre- cooperativos. La asistencia técnica y administrativa en ningln caso
sera de caracter impositivo y constituird un procedimiento de asesoria que tienda a
agilizar el proceso de constitucion e inscripcion de estos.

Dicha asistencia tendra una duracion maxima de 30 dias.

Una vez completados los procedimientos para la constitucién de la cooperativa, y
esta haya sido debidamente inscrita, se lleva a cabo un acto solemne presidido por
el Gerente General de INACOP. En este acto se hace entrega de la constancia de
personalidad juridica y se procede a juramentar a los directivos responsables que
la constituyeron.

Las actividades mencionadas anteriormente estdn contempladas en el Plan
Operativo Anual, los cuales son un complemento para el cumplimiento de los
productos y subproductos y lograr el resultado institucional deseado.

Nuestra proyeccion de productos y subproductos para los préximos cinco afios
se presenta a continuacion:

ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION A COOPERATIVAS Entidad 893 734 768 845 920 920
ACTIVAS

Cooperativas activas beneficiadas con asesorias técnicas Evento 1,872 1,574 1702 1807 1874 2,416

Cooperativas activas beneficiadas con capacitaciones Evento 492 380 410 437 456 476
técnicas

Grupos Precooperativos beneficiados con asistencia Entidad 110 261 282 326 344 362
técnica y capacitacion para constituir cooperativas a
nivel nacional

Fuente: Elaborado por la Unidad de Planificacion, en consenso con los jefes Regionales y las Gerencias de Fomento y Gerencia Financiera.
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Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
. Men,’ 12,021,336.00
financiera f 9 1,001,778.00 | @ 1,001,778.00 [ @ _ 1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 | Q  1,001,778.00 [ Q  1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 [ Q 1,001,778.00 | Q1,001,778.00 | Q1,001,778.00 | Q 1,001,778.00
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Meta
5 ) 12,021,336.00
financiera Q  1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 | Q@  1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 | Q  1,001,778.00 | Q  1,001,778.00 [ Q  1,001,778.00 | Q 1,001,778.00 [ Q 1,001,778.00 | Q1,001,778.00 | Q1,001,778.00 | Q 1,001,778.00
Meta fisica 74 74 74 74 74 74 74 75 75 75 75 75 893.00
Meta
e Q 1,165,175.32 [ Q  1,165,175.32 | Q 1,165,175.32 | Q 1,165,175:33 | Q  1,165,175.33 | Q 1,165,175.34 [ Q 1,165,175.34 [ Q  1,165,175.34 | Q  1,165,175.34 [ Q 1,165,175.34 [ Q 1,165,175.34 | Q 1,165,175.34 Q 13,982,104.00
Cooperativas activas Meta fisica 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 1872
beneficiadas con asesorias Evento
q Meta
tecnicas financiera | & M1OS7532 | @ w6532 @ 16s17532 | Q 116517533 | Q 116517533 | Q 116517534 | Q 116517534 | Q 1,165,175.34 | Q  1,165,175.34 | Q 1165,175.34 [ Q 1,165,175.34 [ Q 1,165,75.34 | Q 13,982,104.00
Cooperativas activas Meta fisica 41 4 41 41 4 41 4 47 4 4 4 4 492
beneficiadas con Evento
L . Meta
capacitaciones tecnicas. financiera | @ 4593333 | Q 4593333 | Q 4593333 | Q 4593333 [Q 4593333 |Q 45,93333 | Q 4593333 | Q 4593333 [Q 4593334 [ Q 4593334|Q 4593334|Q 4593334| Q 551,200.00
Meta fisica 9 9 9 9 10 10 10 10 9 9 8 8 10
Meta
fi ) Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 | Q 3,780.00 | Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 | Q 3,780.00 | Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 | Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 |Q 3,780.00 |Q  3,780.00 | Q 45,360.00
inanciera
Grupos Precooperativos Meta fisica 9 9 9 9 10 10 10 10 9 9 8 8 110
beneficiados con asistencia
técnica y capacitacion para Entidad
P a a M
constituir cooperativas a nivel . et'a Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 | Q 3,780.00 | Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 | Q 3,780.00 | Q 3,780.00 [Q  3,780.00 | Q 3,780.00 [ Q 3,780.00 [Q 3,780.00 |Q  3,780.00 | Q 45,360.00
nacional. financiera
OTA ONA Q 26,600,000.00
10
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\ / Para el 2030, se ha \

incrementado en 65% el

/ Para el 2025, se ha \ /
Al 2029 se incrementa a
35% el nUmero de , :
) _ nimero de cooperativas
cooperativas que mejoran con desarrollo y
su administracion. (De autosostenibilidad. (De
150 en 2016 a 805 a 2030).

233 Cooperativas en 2022
a 542 al 2029). / \

incrementado a 47.02%
la cobertura de
asistencias técnica a
cooperativas (de un
promedio del 2020 al
2022 de 50.57% a

K 47.02% en 2025). /

/

Cadena de indicadores

RESULTADO RESULTADO
RESULTADO FINAL
INMEDIATO INTERMEDIO
Incremento de cobertura de . . 805 de cooperativas que
42 t .
asistencias técnica al 47.02% en > coopecri?n{\r/]gst?ug rrr: ejoran mejoran su desarrollo y
2025 su administracion. autosostenibilidad.
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Linea base del resultado inmediato
INDICADOR DEL RESULTADO INMEDIATO AL 2025 INDICADOR DE PRODUCTO AL 2025
. - . Proyeccion de
Cooperativas Beneficiadas Total de Promedio de L.
. R 2020 2021 2022 i . . i Descripcion cobertura de
con asistencia Asistencias Asistencias

Cooperativas

Cooperativas
Ejecutado 873 115 354 1342 447.33 beneficiadas con 711
asistencia técnica

Vigente (Programado). 2654 884.67 Cooperativas activas. 1250

Promedio de Cobertura en

: o, . 77.6 ! 50.57 50.56 56.88
Asistencia Técnica.

Fuente: Reporte de SICOINDES del 2020 al 2022 para determinar el calculo del indicador inmediato.
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INDICADORES DE LA CADENA DE RESULTADO 2025
Porcentaje de
Cobertura

Vigente Programado del periodo 2020

Linea base del resultado
inmediato (Ejecutado)
al 2022 (Fuentes de informacion
reporte de SICOIN).
447.33 885 50.57%
Resultado Inmediato al 2025
885 promedio de 1882 proyeccion de asistencias a
asistencias programadas Cooperativas al 2025. (dato
del 2020 al 2022. (fuente proporcionado por jefes regionales 47.02%
de informacion reporte de segun OF. 176-2024-GFyDC.)
SICOIN) 885*100/1882=47.02%
Resultado Intermedio al 2029
Cooperativas Activas Cooperativas que mejoran su
administracion 2029.
35%

233 cooperativas 542 (tomando de referencia las
Federadas a abril 2023, cooperativas activas al 2023 y un
(233/1247*100=18.68% | promedio de 60 cooperativas que se

2023). constituyen anualmente).
(542/1547*100=35% al (60x5=300+1247=1,547x35%=542)
2029). El valor relativo de la linea base se
obtiene de 233/1247*100=18.68%
Resultado Final 2030
Cooperativas Activas Cooperativas desarrolladas y Porcentaje
autosostenibles
805 (tomando de referencia las
1247 cooperativas activas al 2023. (a 2016. 65%
150/927*100=16.18%). (al 2030.
805/1247*100=64.55%).
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