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EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA
VISTAEL LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS, CON REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA (L2 40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA
NUMERO CERO CUATRO GUION DOS MIL VEINTIDOS GUION CD (04-2022-CD),
CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL TRES (3) DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS (2022), EN CUYO PUNTO SEXTO (6°),
QUE ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
] DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO CERO CUATRO GUION DOS MIL VEINTIDOS GUION CD
(04-2022-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas
es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de
sus objetivos.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 y sus reformas, emitidos por el
Congreso de la Republica, establece que el presupuesto pablico es la expresién anual
de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrolio
econdmico y social.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecto establece el articulo 41 de la Ley General de Cooperativas de
la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Congreso de la Republica, por
unanimidad,
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RESUELVE:

I.  Aprobar la actualizacién del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Plan Operativo
Multianual -POM- 2022-2028, Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-2029, con el
nuevo presupuesto de Q.30,000.000.00 aprobado por el Ministerio de Finanzas
PUblicas, para el ejercicio fiscal 2022 ‘

ll. Se instruye a la Gerencia para que proceda a realizar las notificaciones
correspondientes, bajo su estricta responsabilidad.

lll. NOTIFIQUESE.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA
CON SU ORIGINAL, EN DOS HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA,
CATORCE DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS.

v/
ﬂ f A G\QNAL b
77 7 (PWACOL
$,g’ 0‘%‘ .
o 1
= = - - - m
Lic. Guillermo Ranferi CastilloLépez \%%Mﬁ—f
Secretario dgl Consejo Directivo  \&Pcppee0S.
4??05;5& Ly
MALA, &
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GRCL/jkar
Guatemala, 22 de diciembre de 2021
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
SECRETARIA GEIf;E’Qhuu_ -
. RECEPCION SF DOCUMENT E
| m |
| 5 A Mo apn H
!d“ 22 BIG 284 h!l
1 | It U
Sefiores: "‘e\,zL_hu T sz_;\ .
Contraloria General de Cuenta Q= et~
oria Ge e Cuentas 1_"
A ~—s;g22.kg 3 Hrs. Letras
Presente = ;
En forma atenta me dirijo a ustedes con la finalidad de hacer entrega del Plan Operativo
Anual POA 2022; Plan Operativo Multianual 2021-2026 y el Plan Estratégicc Institucional
2022-2029 Para los efectos correspondientes.
Deferentemente.
Y e— T_‘———m—!r—;
—. Lic. Gudlermo R‘/anfen Castillo Lopez

Gerente General

/

i
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Guatemala, 13 de julio de 2021
| ey iria”
i iad i {_}?%*’T)‘{”,}{"
cenciado o DIRECCICH YECNCA DEL PRESUPUESTO
José Hugo Valle Alegria RQECIBIDCG
_ Direccion Técnica de Presupuesto b f
Ministerio de Finanzas Piblicas | qj 5::};‘5.. 2823 l
Presente. / : ol et 2D
Firmé‘: ..m..x Hora: kL. :
WINISTERJD DE FINANZAS PBLICAS
Estimado Lic. Valle:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. El

motivo de la presente es para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Plan
Operativo Multianual -POM- 2022-2026 y el Plan Estratégico Institucional -PEl- 2022-2028.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

AN

" f
M 4
e

|~I. by 4 on i i / /""-_-E:
BN
‘ ‘I fc a2 5 Y
Ing. Milton F.ﬂené Diaz Vii‘querra ;};"_‘; qu& %g
Gerente Ger‘ierai\ ﬁ%\ ) 4 ::;\.‘r
\‘ L 1“/\6@1\4&@ 56'?5:?";
(* o

Adjunto lo indicado
C.C. Correlativo
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Guatemalg, 13 de julio de 2021
CONTRALORIA GENERAL pDE CUENTAS
SECRETARIA GENE
Doctor CEP. RAL

: . —RE& cion DE DOcumENTOS
Edwin Humberto Salazar Jerez '

Contralor Genera!l De Cuentas 1 [' F
Contraloria General De Cuentas |
Presente. Ui

Ales £ Yrypies, Lemasf %
Estimado Doctor Salazar Jerez: 5

[

{

i
|
|
}
|

i
n'
|

%
cl
=

Me complace dirigirme a3 usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. El
motivo de la presente es para hacerle entre

ga del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Pian
Operativo Multianual -POM- 2022

-2026y el Plan Estratégico Institucional -PEl- 2022-2029.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

23
: = F 4 ; o) "GO\"\
) N ] L 4a EN
Ing. Milton René Diaz Visquerra i3 & 3
Gereknte Geherg A i Qi- 53
.! ! ; 4}9 ‘é.‘e;f ;J‘
! y G((s},rc’ " GE% g /
ZErmaLh.

Adjunto lo indicado
L. Correlativo
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Guatemalg, 13 de julio de 2021

Licenciada -
Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacidn ¥ Programacion de la Presidencia
SEGEPLAN

Presente.

Estimada Licda. Gramajo:

Me complace dirigirme 2 usted, deseandole éxito
motivo de la presente es para hacerle entre
Operativo Multianuza! -POM- 2022-2026 y el Plan

$ en sus actividades diarias. El
ga del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Pian
Estratégico Institucional -PEI- 2022-2029.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

DAY
—~ %
T |5 : (3 1
% :‘1\ F \:i;.t {5%__“ g:
Ing. Milton Ren& Diaz Ts\querra "2, wﬁm‘%‘?
Gerente Gengraf—"" Sy et.o
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RES. 15-2021-CD
MRDV/set

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA
VISTAEL LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS, CON REGISTRO L DOS CUARENTA MiL CUATROCIENTOS
NOVENTA (L2 40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA
NUMERO VEINTE GUION DOS MIL VEINTIUNO GUION CD (20-2021-CD),
CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL OCHO (8) DE
JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO (2021), EN CUYQ PUNTO SEPTIMO (7°), QUE
ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
_ DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO QUINCE GUION DOS MIL VEINTIUNO GUION CD
(15-2021-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas
es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de
sus objetivos.
CONSIDERANDO:

Que por disposicién legal, el INACOP tiene como objetivo cumplir y hacer cumplir las
leyes y reglamentos relacionados con las cooperativas y en especial la presente ley y
sus reglamentos; promover la organizacion de cooperativas de los distintos tipos,
conforme a las necesidades de tos grupos que lo soliciten o promuevan; y proporcionar
asistencia técnica y administrativa a los grupos pre-cooperativos y a las cooperativas.

CONSIDERANDOQ:

Que dentro de las atribuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuentra
divulgar los principios y {écnicas cooperativas; proporcionar erientacion y asistencia
fécnica y administrativa a los grupos que tengan el propésitc de organizarse en
cooperativa y a las cooperativas en funcionamiento; lievar el registro de las
cooperativas, e impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cocperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.
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CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Directivo -entre otros- aprobar los lineamientos generales
del Instituto y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimiento de los mismos;
gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales; aprobar
el presupuesto anual; aprobar la memoria anual de labores y los estados financieros;
aprobar los programas de capacitacion de personal y asistencia técnica; vy, ejercer las
demas funciones y facuitades que le corresponden de acuerdo con esta ley, sus
reglamentos y otras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico institucional —PEl- es el instrumento fundamental en la gestién
institucional y constituye el documento de trabajo en el que se concreta y se define de
manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico cuyo logro se contribuye
con el proceso de disefio e implementacion de planes para aicanzar los objetivos y
metas realistas de desempefio institucional en un periodo del afio 2022 al afio 2029; el
Plan Operativo Anual es la herramienta donde se establecen objetivos especificos y
generales anuales, en este caso para el afio 2022, que permiten trazar una estrategia
institucional para lograr alcanzar la ejecucion de las lineas estratégicas y el Plan
Operativo Multianual es la herramienta donde se establecen objetivos especificos y
generales anuales, en este caso para el periodo 2022-2026.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Orgénica del Presupuesto establece que los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y auténomas, deberan presentar al Ministerio de Finanzas
Publicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de
presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos y que estos deberan estar
en concordancia entre si.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cooperativas debe cumplir con las funciones y atribuciones
que establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus Unidades
Ejecutoras deben realizar acciones que se encuentren encaminadas a lograr los
objetivos y metas que se encuentren contenidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2028, Plan Operativo Anual (POA) 2022 y Plan Operativo Multianual (POM)
2022-2026.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecto establecen los articulos 31, 32, 33, 34, 3540, 41y 45 de la

0 Va6, 6-72 Zona 4. 01004 Guatemala, C.A. [2 Rips/iwww.inacop.oob.gt % (H02) 2334-3710 + 2334-7460 ¢ 2336-1627
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Cooperativas; y, 8, 21, 24, 30, 39 y 40 de la Ley Organica del Presupuesto, por
unanimidad,

|8

1.
IV.

V.

RESUELVE:

Aprobar Plan Estratégico Institucional (PEl) 2022-2029, Plan Operativo Anual (POA)
2022 y Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026.

Delegar en la Gerencia General, a través de la Unidad de Planificacion, la
continuacién del framite respectivo, ante las instancias e instituciones
correspondientes, tales como la Secretaria de Planificacion de la Presidencia,
Direccién Técnica del Presupuesto del Ministeric de Finanzas Publicas y Contraloria
General de Cuentas; y, que por medio de la Unidad de Acceso a la Informacion del
INACOP, se cumpla con el articulo 17 Bis de la Ley Orgéanica del Presupuesto, el
cual establece que se debe publicar en el sitio web con acceso libre, abierto y
gratuito de datos el plan operativo anual y las actualizaciones oportunas en funcién
de sus reprogramaciones e indicadores de resultados y sus productos asociados.
Esta resolucion tiene efectos inmediatos.

Se instruye a la Gerencia, para que realice las notificaciones correspondientes, bajo
su estricta responsabilidad.

NOTIFIQUESE.

Y, PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA
CON SU ORIGINAL, EN TRES HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, DOCE
DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.

ing. Milton R
Gerente y Secretari
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Guatemala, 30 de abril de 2021

Licenciada
Luz Keila Gramajo Vilchez.

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia  opa 2S5 nowsre: g W
SEGEPLAN :

Presente.

Estimada Licda. Gramajo:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. El

motivo de la presente es para hacerle entrega del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-2029,
Plan Operativo Anual -POA- 2022, y Plan Operativo Multianual -POM- 2022-2026.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente, ;i
A [ ;J
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Adunto lo indicado
01CD
C.C. Correlativo
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RES. 10-2021-CD
MRDV /wijal

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS,
CON REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE (L2
40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE
CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA NUMERO DOCE GUION
DOS MIL VEINTIUNO GUION CD (12-2021-CD}, CORRESPONDIENTE A LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL VEINTINUEVE (29) DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO (2021}, EN CUYO PUNTO SEXTO (6°), ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO DIEZ GUION DOS MIL VEINTE GUION CD
(10-2021-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituio Nacional de
Cooperativas es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el
cumplimiento de sus objetivos.

CONSIDERANDO:

Que, por disposicién legal, el INACOP tiene como objetivos cumplir y hacer cumplir las
leyes y reglamenios relacionados con las cooperativas; asi como, promover la
organizaciéon de cooperativas de los distintos fipos, conforme a las necesidades de los
grupos que lo soliciten o promuevan y proporcionar asistencia técnica y administrativa
a los grupos pre-cooperataivos y a las cooperativas.

CONSIDERANDO:

Que dentro de las airibuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuenira
divulgar los principios y técnicas cooperativas; proporcionar orientacion y asistencia
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técnica y administrativa a los grupos que tengan el propésito de organizarse en
cooperativa y a las cooperatfivas en funcionamiento; llevar el regisiro de las
cooperativas; e impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cooperativismo y servir de organismo consuliivo en dicha materia.

CONSIDERANDCO:

Que corresponde al Consejo Directivo -entre ofros- aprobar los lineamientos generales
del Instituto y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objefivos y velar por el cumplimiento de los mismos;
gestionar ias fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales; aprobar
el presupuesto anual; aprobar la memoria anual de laberes y los estados financieros;
aprobar los programas de capacitacion de personal y asistencia técnicaq; y, ejercer las
demds funciones y facultades que le corresponden de acuerdo con esta ley, sus
reglamentos y otras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico Institucional -PEI- es el instrumento fundamental en la gestién
institucional y constituye el documentio de frabagjo en el que se concenira y se define
de manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico cuyo logro
contiibuye en el proceso de desifio e implementacién de planes para alcanzar los
objetivos y metas redlistas de desempefio institucional en un periodo del ano 2022 al
afno 2029; el Plan Operativo Anual -POA- es la heramienta donde se establecen
objetivos especificos y generales anuales, en este caso para el afic 2022, que permiten
trazar una estrategia institucional para lograr alcanzar la ejecucidn de las lineas
estratégicas y el Plan Operativo Multianual -POM- es la herramienta donde se
establecen objetivos especificos y generales anuales, en este caso para el periodo
2022-2026.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Orgdnica del Presupuesto, establece que los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas
Pdblicas, en la forma y en el plazo gue se fije en el reglamento, sus anteproyectos de
presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos y que estos, deberdn estar
en concordancia entre si.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cooperafivas debe cumplir con las funciones vy
atribuciones que establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus
Unidades Ejecutoras deben redlizar acciones que se encueniren encaminadas a lograr
los objefivos y metas que se encuentren contenidos tanfo en el Plan Estratégico
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Institucional 2022-2029, el Plan Operativo Anual 2022 y Plan Operativo Mulfianuai 2022-
2026.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecio establecen los articulos 31, 32, 33, 34, 3540, 41 y 45 de la Ley
General de Cooperativas; 51, 52, 54 y 62 del Reglamento de la Ley General de
Cooperativas; y, 8. 21, 24, 30, 39 v 40 de la Ley Orgdanica del Presupuesto, por
unanimidad,

RESUELVE:

. Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2029, el Plan Operativo Anuadl
2022 y el Plan Operative Mullianual 2022-2026.

Il. Delegar en la Gerencia General, a fravés de la Unidad de Planificacion,
Programacion e Informdtica, la confinuacion del trdmite respectivo, ante las
instancias e instituciones correspondientes, tales como la Secretaria de
Planificacién de la Presidencia, Direccidn Técnica del Presupuesto del Ministerio de
Finanzas PUblicas y Contraloria General de Cuentas; y, que por medio de la Unidad
de Acceso a la Informacion del INACOP, se cumpla con el articulo 17 Bis de la Ley
Orgéanica del Presupuesto, el cual establece que se debe publicar en el sitio web
con acceso libre, abierfo y gratuito de datos el plan operaiivo anual y las
actualizaciones oportunas en funcidn de sus reprogramaciones € indicadores de
resultados y sus producios asociados.

lll. Estaresolucion fiene efecios inmediatos.

IV. Seinstruye ala Gerencia, para que redlice las notificaciones comespondientes, bajo
su estricta responsabilidad.

V. NOTIFIQUESE.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA PRESENTE

CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA CON SU ORIGINAL,

EN TRES HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO DEL INSTITUTO

NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, VEINTISIETE DE ABRIL DEL

ANO DOS MIL VEINTE. ------e-mmmmrmmemceammmmmmn e fommmmmmmnemeeees / --------------
/

/ |
ﬁ/\ ,LVLL’( paAL

Ing. Milton\René Di Viisquerm
Secretario del Consejo Direcfivo

© Via 6, 6-72 Zona 4. 01004 Guatemala, C.A. 53 hitps://www. inacop.gob.gt Q. (502) 2334-3710 / 2334-7460 / 2339-1627
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Milton René Diaz Visquerra F' | 28 ABR 227
Gerente General ?-—{_

Presente. LN fa
GERENCIA Ci v
FIRMA; Wt &1s

Ingeniero Diaz:

Reciba un cordial saludo esperando éxitos en sus labores diarias, de manera atenta me
dirjo a usted, para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2022. Plan
Operativo Multianual -POM- 2022-2026 y el Plan Estratégico Institucional -PEI-
2022-2029, dichos documentos deberan ser aprobados por el Consejo Directivo y
enviados a ia Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
a mas tardar el 30 del mes en curso, dando cumplimiento a lo establecido el articulo 21
de la Ley Organica del Presupuesto y 24 de su Reglamento.

Sin ofro particular me es grato suscribirme de usted,

{

C.c Archivo \

Y Vi, 6-72 Zana 4. 01004 Qumemala, CAL (= itpsdiweaninacop.anaagt ¢, (S02) 2334-3710 / D254-7450 / 23301627



INTRODUCCION

Con el cumplimiento del proceso de planificaciéon estratégica institucional
utilizando enfoques de crecimiento y propésitos de desemperio eficiente se
desarrollé el presente Plan Operativo Anual para la correcta ejecucion del
Instituto Nacional de Cooperativas —-INACOP- para el afio 2022, constituye el
conjunto de directrices y herramientas para las acciones que se pretenden
realizar por las distintas unidades administrativas y regiones operativas, con
lo cual permitira contribuir con el cumplimiento del inciso ¢) del articulo 119
de la Constitucién Politica de la Republica, que sefiala como una de las
obligaciones del Estado “Fomentar y proteger la creacién y
funcionamiento de Cooperativas, proporcionandoles la ayuda técnica y
financiera necesaria”, ademas contribuyendo con nuestras acciones al
logro de los objetivos contemplados dentro del Plan Nacional de Desarrollo,
promoviendo el crecimiento en la organizacién de cooperativas. El presente
expresa e informa la forma de todo el trabajo que se desarrollara por las
diferentes unidades y regiones que integran el Instituto Nacional de
Cooperativas; tanto como la base legal, visién, misidn, objetivos, atribuciones
y la estructura administrativa.



CAPITULO |
1. MANDATO INSTITUCIONAL

1.1 Analisis de mandatos y politicas

a) Constitucién politica de la republica Acuerdo Legislativo No. 18-93

e Articulo 67. Establece que el Estado debe brindar Proteccion a las tierras y
las cooperativas agricolas indigenas. Las tierras de las cooperativas,
comunidades indigenas o cualesquiera otras formas de tenencia comunal o
colectiva de propiedad agraria, asi como el patrimonio familiar y vivienda
popular, gozaran de proteccion especial del Estado, asistencia crediticia y de
técnica preferencial, que garanticen su posesiéon y desarrollo, a fin de
asegurar a todos los habitantes una mejor calidad de vida.

e Articulo 119. Inciso e) Fomentar y proteger la creacién y funcionamiento de
cooperativas proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria.

1.2 Base legal institucional Decreto Legislativo No. 82-78.

e Atribuciones de la institucion Decreto 82-78 Ley General de
Cooperativas

Conforme a la Ley General de Cooperativas, corresponden al INACOP, las
siguientes atribuciones:

a) Divulgar los principios y técnicas cooperativas;

b) Proporcionar orientacién y asistencia técnica y administrativa a los grupos
que tengan el propoésito de organizarse en cooperativa y a las cooperativas
en funcionamiento;

c) Llevar el registro de las cooperativas; e

d) Impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cooperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.

Ley Organica del Presupuesto del Congreso de la Republica de Guatemala nos
enmarca algunas obligaciones como entidad descentralizada en cuanto a la entrega
del anteproyecto del presupuesto adjuntando el respectivo Plan Operativo Anual e
informes de avance de metas fisicas del mismo en forma cuatrimestral.



ANALISIS DE MANDATOS SPPDA |
NOMBRE DE LAINSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS INACOP-
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CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Articulo 67 Establace que el Estado debe brindar Proteccidn a
las fiemas y las cooperativas agricolas indigenas. Las tiemas de
las cooperaiias, comunidades indigenas o cualesquiera olras
formas de tenencia comunal o coleciiva de propiedad agraria, asi
com el patrimanio familiar y vivienda popular, gozardn de
\proteccidn especial del Estado, asistencia crediticia y de
técnica preferencial, que garanticen su posesion y desamollo, 2
fin de asequrar a todos los habitantes una mejor calidad de vida.

*Articulo 119, Inciso e) Fomentar y proteger la creacidn y
funcionamiento de cooperativas proporcionandoles fa ayuda
técnica y financiera necesania.

Se cumple con proporcionar un senicio espscializado para
fomento de crecimiento y desamollo a traves de un vehiculo
economico que son las cooperativas

DECRETO 82-78 LEY GENERAL DE COOPERATIVAS

a)Divulgar los principios y técnicas cooperativas;
b)Proparcionar orientacion y asistencia técnica y administrativa
a los grupos que tengan el propdsita de organizarse en
cooperatiia y a las coaperativas en funcionamiento:

c)Llevar el registro de las cooperativas;

dimpulsar leyes y reglamentas para el mejor desenvolvimiento
del cooperativismo y senvir de organismo consultivo en dicha
materia.

Fomentar el desamollo del sector cooperativa con la asistencia
técnica y capacitacion a cooperatives activas beneficiadas con
capacitacion constante asi tambien 2 los grupos
precooperativos que deseen constituir cooperativas.




~ CAPITULOIII
2. ANALISIS DE POLITICAS

2.1 Politicas de gobierno 2020-2024

Pilar: Economia, competitividad y prosperidad

Se busca crear las condiciones adecuadas para aumentar la inversién productiva
con el proposito de generar nuevas oportunidades de empleo formal. Se
promoveran y dinamizaran exportaciones, turismo y fortalecimiento de las mipymes,
sobre la base de una infraestructura pulblica funcional, el equilibrio presupuestario,
la estabilidad macroeconémica y financiera. Asimismo, se fomentara la inclusién
social y sostenibilidad ambiental.

e Objetivo estratégico

Propiciar el crecimiento econémico y el aumento sostenible del empleo.

e Objetivos sectoriales

Desarrollar las condiciones para el impulso y fortalecimiento de las mipymes y del
sector cooperativista

Las mipymes constituyen uno de los principales motores del crecimiento econémico
y la principal fuente de empleo en Guatemala, pues operan en todos los sectores
de la economia. Buena parte de esta estructura empresarial se encuentra integrada
al sector cooperativista; por tal motivo, en la politica se busca la promocién de
ambos sectores, con el objetivo de ampliar las oportunidades de desarrollo del pais.

Para la consecucion de este objetivo sectorial se presentan las siguientes acciones
estratégicas:

e Acciones estratégicas

Simplificar los tramites administrativos para el registro, modificacién, operacion y
cierre de las mipymes, el pago de impuestos, la gestion tributaria, la emision de
permisos y licencias. En el ambito cooperativo, se promovera el fortalecimiento del
Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y la Inspectoria General de
Cooperativas (INGECOP), y se revisaran los incentivos fiscales.

Impulsar un marco juridico que propicie el crecimiento de las empresas: revision de
leyes tributarias que faciliten la creacién, modificacion, operacién y cierre de
empresas; revision del régimen tributario; modificacién del érgano regulador y
supervisor de las cooperativas; ampliaciéon de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, entre otros.



Accién del INACOP: Fl Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- contribuira en
este eje en el cumplimiento de fomentar el movimiento cooperativo en Guatemala
gjerciendo su autonomia para conseguir la mejora en la administracion y
autosostenimiento de las Cooperativas, asi como impulsar el desarrollo a través de
la asistencia oportuna, servicios registrales, acciones en conjunto con la Inspeccion
General de Cooperativas -INGECOP- con una Agenda Estratégica conjunta y con
alianzas estratégicas (Convenio INACOP-Universidad Internaciones).

E,z-.z Plan Nacional de Desarrollio -PND- Katin 203?

Politica nacional de desarrollo del PND.

El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- aporta a la Politica Nacional de
Desarrollo, especificamente en el lineamiento de estimular la formacién de
asociaciones cooperativas:

EJE: “Riqueza para Todos v Todas”.

Prioridad: Aceleracién del crecimiento econémico con transformacién productiva.

Meta: “En 2032, el crecimiento del Producto Interno Bruto -PIB- real ha sido
paulatino y sostenido, hasta alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre
3.4y 4.4% en el quinquenio 2015- 2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio
2021-2025. c) No menor del 5.4% en los siguientes afios, hasta llegar a 2032”.

Lineamiento: Estimular la formacién de asociaciones y cooperativas.

De acuerdo a las atribuciones que se establecen en el mandato, el INACOP
contribuye al fortalecimiento econémico y social, al asistir 1,175 cooperativas y 300
grupos precooperativos, apoyando a través de la orientacion y asistencia técnica y
administrativa a los grupos de personas que tengan el propésito de organizarse en
cooperativa y a las cooperativas en funcionamiento.

Prioridad Nacional de Desarrollo
Empleo e Inversion

MED 6 - Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de empleos decentes
y de calidad. a) Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del dltimo dato
disponible: 16.9% b) Disminucion gradual de la informalidad a partir del dltimo dato
disponible: 69.2%. c¢) disminucién gradual de la tasa de desempleo a partir del Gltimo dato
disponible: 3.2%. d) Eliminaciéon del porcentaje de trabajadores que viven en pobreza
extrema.
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2.3 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- aporta indirectamente a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de los Objetivos de Desarrollo sostenible en el
objeto de igualdad de Género, Alianzas para lograr objetivos

Objetivo 5: “I Idad sner 1 re | éneros
mpoderar a fodas Jas mujere Ias ninas”

Meta: Velar por la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la adopciéon de decisiones en la
vida politica, econémica y publica.

El INACOP contribuye en la atencién de 6,742 mujeres de grupos precooperativos
y cooperativas habilitas que deseen conformarse brindandoles un servicio
tecnificado en las gestiones administrativas y la asistencia técnica, asi fomentando
la promocién de mujeres en el movimiento Cooperativo.

Objetivo 8: “Promover el crecimiento econémico sostenido. inclusivo y
sostenible. el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”

Meta: Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso
a servicios financieros.

El INACOP contribuye mediante la asistencia técnica y la capacitacion para
fortalecer a las Cooperativas mejorando su administraciéon y eficiencia dando el
impacto generando empleos y emprendimientos formalizando las microempresas y
pequefias empresas.

Objetivo 17: “Alianzas para lograr los Objetivos”

Meta: Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencién de recursos de las alianzas

El INACOP en su planificaciéon contempla la unién de trabajo en cooperacion con
los actores, Ministerio de Economia-Mipymes MINECO-PYMES, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Superintendencia de Administraciéon
Tributaria -SAT-, Inspeccion General de Cooperativas -INGECOP-, alianzas
orientas a unir el Gobierno Central, Sector Privado y Sociedad Civil, mismas
construidas sobre principios y valores y metas compartidas para el mejoramiento y
bienestar de la poblacién.



ES_ Politica Laboral

Objetivo: Promover, verificar y evaluar el pleno goce de los derechos laborales de
la poblacién del area rural, indigena y campesina.

Linea Estratégica: Promover el pleno goce de los derechos laborales, y el pleno
empleo decente en el area rural, en general y de las mujeres y discapacitados en
particular.

Area: Generacién y fomento de empleo decente en el area rural.

Acciones del INACOP: Asistencia técnica a cooperativas habilitadas y grupos de
personas interesados en formar cooperativas. Esta forma es como el Instituto
Nacional de Cooperativas contribuye al cumplimiento de los objetivos, como parte
del de la labor de la Institucidn se asesorara y se les brindara asistencia técnica.

Las siguientes polit
Cooperativas —INACOP- (Decreto Ley No. 82-78).

a) Promover el mejoramiento de los servicios, que contribuyan al cambio de imagen
institucional.

b) Realizar esfuerzos para fortalecer y ampliar las relaciones interinstitucionales a
nivel general.

c) Fomentar el principio de equidad de género en la prestacion de los servicios de
la institucién e involucrar a los jovenes en las actividades cooperativas.

d) Formular planes anuales de trabajo juntamente con directivos y funcionarios de
las cooperativas, en base al diagnéstico elaborado por el personal técnico, esto
permite conocer la realidad econémica y social de las cooperativas.

e) Proporcionar servicios de asistencia técnica a las cooperativas, de acuerdo con
las necesidades y requerimientos de las mismas.

f) Fortalecer la capacidad y las competencias del recurso humano institucional por
medio de la capacitacién y actualizacion.

Como parte de la Gestion por Resultados implementar un nuevo modelo de
evaluacion de desempefio que genere informacién acerca de las habilidades y
capacidades del personal de la institucion, seguimiento y monitoreo de la ejecucion
fisica y financiera.
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VINCULACION ESTRATEGICA Y PGG 2020-2024

ALINEACION VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL
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3. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA
3.1Diagnéstico institucional

El Instituto Nacional de Cooperativas ~INACOP- se crea por la necesidad yurgencia
de brindar apoyo al movimiento cooperativo, contribuyendo estas grandemente en
la economia de Guatemala, en actividades productivas de servicioy consumo,
generando empleo en la ciudad y en él interior, asi como también en lageneracién
de divisas, pago de impuestos: Impuesto al Valor Agregado IVA,Impuesto Sobre la
Renta ISR, entre otros; a través de la prestacion de servicios dela Institucién en
asistencia y asesoria técnica las cooperativas logran un buen funcionamiento y
sostenibilidad.

Ts.z Priorizacién de la Problemética en el INACOP |

Los problemas tanto internos como externos que afectan a la Institucién en su orden
de importancia se desglosan a continuacion:

A causa del bajo presupuesto asignado y los recortes a los aportes de la cuota de
viadticos la institucion se ha visto limitada para el cumplimiento de metas y ha
repercutido en los aspectos que se detallan a continuacién:

a) Presupuesto asignado insuficiente para el desarrollo del INACOP.

b) Falta de coordinacion adecuada en la relacién personal técnico y la
cantidad de cooperativas por region geografica.

c) Carencia de sistemas informaticos regionalizado.

d) Falta de medios de transporte institucional en las regiones operativas.

e) Equipo de computo desactualizado.

f) Mobiliario y equipo obsoleto a nivel regional.

g) Salarios insuficientes no actualizados.

h) Falta de herramientas necesarias para brindar la asistencia.

i) Falta de sistema de informacion regional para las cooperativas.

J) Fondos rotativos limitados para la ejecucion de las regiones en el interior
del pais.

3.3 Descripcion de servicios institucionales
Para alcanzar los productos trazados y a través del personal técnico de campo el
INACOP presta los servicios que se describen a continuacion.

a) Asesorias:
e Administrativa y contable/financiera y de cultura tributaria.
e | egal en celebracién de asambleas ordinarias y extraordinarias
e Elaboracion de memorias de labores y perfil de negocios.
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Asistencia técnica para:

e Cooperativas activas, inscritas en el Registro de Cooperativas.

e Grupos Precooperativas para el proceso de organizacion y obtencién de
personalidad juridica con base a la guia pedagogica.

e Reactivacién de cooperativas

¢ Adopcion y reforma de estatutos,

¢ Actualizacion e implementacién de reglamentos, controles administrativos
internos y manuales de funciones

Consultorias (en elaboracién de perfiles de proyectos productivos y otro que
requieran las cooperativas), en la mayoria de los casos los proyectos que se
elaboran son a nivel perfil debido al costo que implica la elaboracién en su
totalidad.

Capacitaciones en areas funcionales como: administracion, mercadeo,
produccién, finanzas esto con el propésito de contribuir al fortalecimiento y
formacién del recurso humano de las cooperativas.

Charlas o talleres motivacionales que sean requeridos por las cooperativas
habilitadas.

Coordinaciones con instituciones nacionales o internacionales para mejorar el
servicio de la institucion.

Apoyo a cooperativistas en gestiones ante instituciones publicas y privadas.

La Institucién necesita contar con los recursos econémicos necesarios para darle
continuidad a los servicios que presta y poder contribuir para hacer funcionales las
organizaciones cooperativas. Se explica a continuacién el proceso que pasa un
grupo para poder funcionar como una cooperativa y se vea reflejada de esta manera
la importancia de nuestro quehacer diario:

n 8

El grupo Precooperativo interesado en formar la cooperativa presenta una
solicitud a la oficina regional o subregional de acuerdo con su jurisdiccion, en
donde explican la actividad a la que se van a dedicar, dicho grupo debe bajar el
formulario INACOP-001-AT desde la pagina www.inacop.gob.gt requerido por la
Ley.

Con la solicitud se procede a formar un expediente legal a cargo del grupo
Precooperativo, para el tramite de la Personalidad Juridica, a cargo del técnico,
donde se incluiran todas las constancias, y papeles propios del trabajo realizado
con los interesados.

El Jefe Regional o Subregional asigna un técnico, para realizar la primera visita

y proceda a evaluar la viabilidad del grupo.

10
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. Si el grupo califica favorablemente, deberan elegir un Consejo de Administracién

Provisional integrado por un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y
Vocal, facultados para realizar las gestiones necesarias de constitucion.

. El grupo recibird capacitaciones en varios temas, como antecedentes del
cooperativismo, su significado, importancia, aspectos contables, financieros
entre otros. Debiendo cubrir un minimo de diez horas, que el técnico invertira de
acuerdo con su programacion.

. Luego de recibir las capacitaciones se procede a formar un expediente legal y
uno técnico con una serie de datos que el técnico trabajara con los interesados.

. Finalizada la conformacion de los expedientes son entregados en el Registro de
Cooperativas (expediente legal), de conformidad con el articulo 20 de la Ley
General de cooperativas; y en la Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo
(expediente técnico) para la revision y analisis correspondiente.

. Inscrita la Cooperativa, se trasladara al Consejo Directivo del INACOP, a efecto
gue, en acto solemne, entregue la Constancia de Personalidad Juridica, y
proceda a Juramentar a los Directivos que la constituyeron.

El técnico asignado esta obligado a asesorar y brindar acompafamiento al grupo
Precooperativo, y a la cooperativa nueva durante el primer afo de
funcionamiento posterior a su constitucién, en los tramites a seguir en INACOP,
INGECOP, SAT, IVE, y otras entidades de acuerdo con la actividad de la misma.
El Técnico debera informar de su funcionamiento a la Gerencia de Fomento y
Desarrollo Cooperativo.

11
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_~"Poblacién Universo

Cooperativas Inscritas
2,235

Cooperativas

Habilitadas 1,375

—————

Cooperativas

Poblacion Elegible

- Poblacién Objetivo~_

Habilitadas 1070

Fuente: Unidad de Planificacién, Programacidn e Informética 2021.

Poblacion Universo: Es el conjunto de sujetos de estudio a nivel total, para
el INACOP seran el total de Cooperativas inscritas segun el Registro de

Cooperativas.

Poblacién Objetivo: Conjunto de individuos que seran son el estudio a
profundidad, para el INACOP seran las Cooperativas Habilitadas segtn el

Registro de Cooperativas.

Poblacion Elegible: Conjunto de individuos que seran el sujeto destinado
de los recursos y los esfuerzos, para el INACOP seran las Cooperativas

Habilitadas segun el Registro de Cooperativas.

Regicn Cooperativas Cooperativas % de
habilitadas atendidas Cobertura

| 213 128 60.09

Il 113 75 66.37

1l 57 42 73.68

\% 58 51 87.93

V 109 78 71.56

VI 365 338 92.60
VII 155 95 61.29
VI 64 60 93.75
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5. Evidencias
SEiSEEE

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

Nombre del Indicador

Cobertura Institucional a Nivel Regiones Operativas

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Reducir la precariedad laboral mediante la generacion de empleos decentes y de calidad.

Politica Publica Asociada

Empleo e Inversion

Descripcion del Indicador

Brindar Asistencia Técnica y Administrativa a las Cooperativas Habilitadas y a Nivel nacional para fortalecer su
desarrollo y eficiencia administrativa.

Interpretacion

Por medio de la formula del Indicador se mediré: La cobertura de las Cooperativas Habilitadas a través de la
Asistencia Técnica y Administrativa.

Formula de calculo

Cooperativas beneficiadas con asistencia técnica y capacitacion [ Universo de Cooperativas inscritas en el
Registro de Cooperativas

Valor delindicador (en datos

0. 0.62 0.68 0.72 0.78
absolutos y relativos ) 5 , ;
Linea Base

. Meta en datos
i absolutos
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MARCO ESTRATEGICO

Vision

Ser la Institucion que, ejerciendo su autonomia y rectoria, lidera exitosamente el
movimiento cooperativo impulsando su competitividad social y empresarial, para el
buen vivir de sus asociados e impactando en el desarrollo sostenible del pais.

L Misién

Fomentar el cooperativismo en sus distintas manifestaciones y niveles de
organizacion para su Registro, proporcionando asistencia técnica y servicios
incluyentes, logrando su desarrollo exitoso y sostenible, como un modelo para el
impulso econémico-social del pais.

s RS SIE e,
Brindar asistencia y capacitacion al movimiento cooperativo activo a nivel nacional
y grupos de interés para contribuir al mejoramiento del nivel de vida de sus
asociados a través de una buena administracién.

Objetivos operativos

a) Promover la organizacion de cooperativas de los distintos tipos, conforme las
necesidades de los grupos que lo soliciten, para generar oportunidades de sus
integrantes.

b) Proporcionar asistencia técnica y administrativa de calidad a los grupos
Precooperativos y a las cooperativas habilitadas a nivel nacional para fortalecer
su desempeno administrativo.

c) Fortalecer técnica, administrativa y financieramente al Instituto Nacional de
Cooperativas, para ofrecer un servicio sostenible de calidad al servicio del
Movimiento Cooperativo Nacional.

Valores institucionales.

Servicios Incluyentes.
Competitividad.
Eficiencia y eficacia.
Transparencia.
Compromiso.
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El INACOP tiene como érgano administrativo superior a la Gerencia General, cuenta
con las unidades técnicas y administrativas necesarias para su buen
funcionamiento, incluyendo ocho oficinas regionales y veinte oficinas subregionales,
las que se indican en el organigrama institucional, a continuacion, se presenta el
organigrama de la Institucion:
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5.1 Analisis FODA Institucional

1. Progresar las relaciones interinstitucionales para lograr gestionar con
autoridades superiores del Ministerio de Finanzas Publicas una mejor
asignacion presupuestaria, con esto evitar al maximo que la Institucion vaya
en declive hasta la desaparicion.

2. La captacion de fondos propios se debe aprovechar para el mejoramiento
continuo de los servicios de la Institucion y de esta manera fortalecer muchas
actividades en la Institucion y el logro en el cumplimiento de las metas.

3. Lograr eficiencia y eficacia en los servicios que se prestan a fravés del
personal técnico, para incrementar la cobertura de cooperativas habilitadas
a nivel nacional y por ende el bienestar de las y los asociados activos.

4. Invertir en la orientacion y capacitacion del personal en cuanto a la asistencia
técnica a grupos de interés para la formacion de nuevas cooperativas, con el
objeto de crear cooperativas con desarrollo y visién empresarial.

5. Enfocarse en la satisfaccion de las necesidades de la poblacion objetivo, que
en nuestro caso son las cooperativas habilitadas a nivel nacional y grupos de
personas interesadas en constituir cooperativas.
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Pro ion C ativas habili r Pr rativ
nder r i 22.

De acuerdo a los reportes de las Regiones Operativas del universo de cooperativas
habilitadas se esta proyectando atender para el 2022, 1,225 de las que se
encuentran habilitadas por haber cumplido con sus compromisos ante Registro de
Cooperativas. Las cuales estan dedicadas a diversas actividades econdmicas
localizadas en todos los departamentos del pais; y 344 grupos pre cooperativos, de
esta cuenta el incremento de cooperativas va a depender de los grupos que lleguen
al final del proceso como lo es la obtencién de la Personalidad Juridica, vale la pena
mencionar que este es un dato que varia constantemente de acuerdo al personal
técnico que se tenga para su atencion; la proyeccion seria de la siguiente manera:

Atencion
2022

Forma de Atencion Significado

Cooperativas
beneficiadas con
Asistencia Técnica y
Capacitacion a
Cooperativas Activas

Cooperativas que se les proporciona
asistencia técnica luego de realizar un
diagnéstico o que se les atiende en temas 1,225
especificos a solicitud de las mismas.

Son agrupaciones de veinte personas
Grupos minimo, que se unen bajo el lema interés

Precooperativos mutuo y trabajo en conjunto para construir 344

una cooperativa.

se detalla a continuacién la atencién por region de grupos de interés:

REGION GRUPOS A ATENDER

| 54
| 45
1 30
v 42
V 30
Vi 38

Wi 50
VI 55
Total 344

El techo presupuestario correspondiente para el afo 2022 es de a Q.30,000,000.00
de acuerdo con las necesidades establecidas por las autoridades de la institucién y
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la estructura presupuestaria propuesta a la Direccion Técnica del Presupuesto,
ademas una proyeccién de ingresos propios de Q. 300,000.00, distribuido de en las
siguientes actividades:

PRODUCTOS/SUBPRODUCTOS
(Segun Estructura Programatica)

Programa: Fomento y Desarrollo Cooperativo

MONTO SOLICITADO
2022 (Expresado en Q.)

1. Direccidn y Coordinacion
1. Direccién y Coordinaciéon 20,875,196.00

2. Cooperativas beneficiadas con asistencia
tecnica y capacitacion.

1. (',:ooperatlvas bgneﬁp[adas con asistencia 1,772.730.00
técnica y capacitacion.

2. Cooperativas beneficiadas con el Sistema

Informatico implementado en el Registro de

Cooperativas.

3. (%rupos de inter{es p?neﬁciados con asistencia 7.652,074.00
tecnica y capacitacion.

NOTA: La proyeccién de Q.300,000.00 ingresos propios
va sumado a Direccién Superior.

PRESUPUESTO ASIGNADO 30,300,000.00
Fuente: Datos brindados por Gerencia Administrativa y Financiera 2022.

La asignacion presupuestaria para las actividades estan clasificadas de la siguiente
manera: Gerencia de Fomento con Region Metropolitana cuentan con la asignacién
de las asistencias a cooperativas habilitadas y las Regiones de la Il a la VI las
asistencias a los grupos de interés, las ocho Regiones son las denominadas la
columna vertebral de la Institucién y aparece en el SIGES como los centros de costo,
ya que son las que generan el trabajo institucional, para el cumplimiento de los
objetivos y metas, el INACOP cuenta ademas con las siguientes gerencias y
unidades administrativas que son las que prestaran los servicios de apoyo para el
logro de las metas trazadas, de las cuales también se presentan sus acciones a
ejecutar en el 2022:

Gerencia y Subgerencia General.

Asesoria Juridica.

Auditoria Interna.

Registro de Cooperativas.

Unidad de Recursos Humanos.

Unidad de Planificacion, Programacion e Informatica.
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Gerencia Administrativa y Financiera integrada por las siguientes secciones:

Seccion de Contabilidad.

Seccion de Presupuestos.

Seccién de Tesoreria.

Seccion de Compras y Suministros.
Seccién de Aimacén.

Transportes.

Mantenimientos.

Vigilancia.

Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo integrada por las siguientes
regiones operativas:

Regién Metropolitana.

Region Il, Coban.

Region lll, Zacapa.

Region IV, Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa.

Region V, Chimaltenango.

Region VI, Quetzaltenango, Retalhuleu, Totonicapan, San Marcos,
Mazatenango y Panajachel.

Regioén VII, Quiché y Huehuetenango.

Regién VIII, Petén.

Debido a las demandas que se han tenido en los Ultimos afios y para prestar un
mejor servicio no solo al movimiento cooperativo sino al publico en general, se creé
la Pagina Web Institucional para las consultas respectivas bajo el dominio:

www.inacop.gob.gt
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PLAN OPERATIVO ANUAL REGIONES OPERATIVAS 2022

Cooperativas registradas que reciben la asistencia técnica.

Cooperativa

1,057

1
5 Asistencia técnica a Cooperativas Registradas para mejorar el Asistencia 3190
crecimiento: administrativo, econémico y financiero. Técnica !
Elaborar diagnésticos para la prestacién de asistencia técnica a 5 :
3 ; 5
las cooperativas. DIRgnosiES e
Elaborar Planes anual ralapr i0 i ia técni
4 s anuales para lap estacion de asistencia técnica — 432
a las cooperativas.
5 | Asistencia legal en Asambleas Ordinarias y Extra-Ordinarias. Asamblea 319
. T L. Asistencia
6 | Asistencia técnica en la Reforma y Adopcidn de Estatutos .. 122
Técnica
7 | Asistencia técnica para habilitacion de Cooperativas ASII‘;tepCIa 96
Técnica
Capacitacion a cooperati rte del | técni
8 . pacitaci ; ooperativas por parte del personal técnico en Boiite 614
diferentes dreas.
Apoyo en elaboracion de plan de negocios para las
9 :
cooperativas. Documento 102
Actualizar e implementar controles internos, reglamen
10 Pie SR IRSEIROR. Tegiame t.os ¥ Documento 326
manuales de funciones de las cooperativas que lo necesiten.
Asistencia técnica para el cumplimiento de los registros e
11 |inscripciones ante el registro del INACOP, sobre sus asambleas | Documento 257
generales
Apoyo a cooperativas ti te instituci iblicas.
12 p ¥ perativas en gestiones ante instituciones plblicas - 267
(Registro de Cooperativas, SAT, IVE, INGECOP.)
13 Asistencia y asesoria técnica a directivos para el Asistencia 138
desvanecimiento de hallazgos emitidos por INGECOP. Técnica
Asistencia técnica y capacitacién a Grupos precooperativos para : ;
o i i ; 5 G Asistencia
14 | el proceso de organizacion y obtencion de personalidad juridica ;= 285
s i Técnica
con base a la guia pedagodgica.
Apoyo en elaboracién de perfiles de negocios para los grupos
s [P ; P BORIR B P Perfi 107
pre cooperativos.
16 | Cooperativas Constituidas Cooperativas 83
17 | Cooperativas habilitadas. Cooperativa 33
18 | Reforma y/o Adopcién de Estatutos Documento 62
Convocar y participar en la Asamblea para eleccion de
Representante Titular y Suplente del movimiento
19 P . ¥: 2up . Asamblea 15
cooperativo federado y no federado, ante el Consejo
Directivo del INACOP.
Convocar y participar en la Asamblea para eleccién de
Representante Titular Suplente del movimiento
20 P Y P Asamblea 11

federado y no federado, ante el Fondo Nacional de
Tierras.
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Convocar y participar en la Asamblea para eleccion de

21 Representante Titular y Suplente del movimiento Persona ”
cooperativo federado y no federado, ante los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

Recopilar informacién a través de boletas para la

22 |elaboracion del documento denominado "CENSO| Documento 0
COOPERATIVO".

Actualizacion de estadisticas de las cooperativas a nivel .

23 . Reunién 24
regional

24 | Clasificacién de categoria de las cooperativas Boleta 0
Atencién vy orientacion en oficinas regionales vy

25 |subregionales a cooperativas, estudiantes y publico en Asamblea 3,551
general en aspectos cooperativos
Coordinar con el movimiento cooperativo y con
instituciones nacionales e internacionales eventos de
capacitacion en areas funcionales o vitales de la empresa

26 |tales como Administracidn, Finanzas, Mercadeo, Asamblea 48
Produccion, etc., a efecto de contribuir efectivamente en
la formacién del recurso humano local de las
cooperativas.

Capacitar al personal de las regiones por medio de jefes

27 . . .. Asamblea 42
regionales, subregionales y personal técnico.
Coordinacién eventos de capacitacién con instituciones

28 | del sector publico y privado, para el personal técnico de la Entrevista 17
institucién
Reuni dcni ministrati i .

29 eu_ iones del personal técnico y ad strativo a nivel Chdidinact 55
regional.

5 Realizar supervisiones de campo y gabinete al personal Asistencia 512
técnico por parte de jefes regionales y subregionales. Técnica
Elaboracién de memoria anual de labores, subregionales ;

31 . Cooperativas 26
y regionales.

ecepcion de documen entrevistas para el y
32 & P ; tas ¥ P Supervision 20
reclutamiento de nuevo personal.
Coordinar acciones con el movimiento cooperativo
= s 7 Asistencia
33 |federado y no federado para mejorar la gestién Técnica 8

institucional.
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RED PROGRAMATICA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
INACOP 2022

NI PRODUCTO Y SUBPRODUCTO Pry" | Act | Obr Descripcion FFD! P
= Spr* T =
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL =

4.1 Pilar: Economia,
Competitividad y Para el afo 2026 la
Prosperidad, Parael | cobertura de Asistencia
ano2023seha  [Técnica y Administrativa a
i adoen | C ivas Habilitadas 1
2.60 puntos se ha incrementado, {De
porcentuales latasa | 927 en 2016 a 1575 en
de crecimiento del 2026)
PIB real

Fomento y Desarrolio
Cooperativo

DeneTiCRGas COn 2SISTencia TECrGa Y
capacitacion Cooperativas Habilitadas

ICocperativas beneficiadas con el Sistema Informatico
implementado en el registro de Cocperativas

técnica y capacitacion para CORSTituir COCperativas | 1 | | |

*Prg = Programa, *Spg= Subprograma, *Pry=Proyecto, *Act=Actividad, *Cbr=0bra
FFD**= Finalidad, funcidn y division
TP***= Tipo de proyecto 1 Forma Capital 2 No Forma Capita!

RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICA
INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS (INACOP)
FORMULACION EJERCICIO FISCAL 2022

ACTIVIDADES PROGRAMA

Direccion y Coordinacion 1

Cooperativas beneficiadas con asistencia

tecnica y capacitacion a Cooperativas Fomento y Desarrollo Cooperativo

Habilitadas

Grupos Precooperativos beneficiados

con asistencia técnica y capacitacion

para constituir Cooperativas

INSUMOS

Fuente: Unidad de Planificacion, Programacion e Informatica 2021.
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