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EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA
VISTAEL LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS, CON REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA (L2 40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA
NUMERO CERO CUATRO GUION DOS MIL VEINTIDOS GUION CD (04-2022-CD),
CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL TRES (3) DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS (2022), EN CUYO PUNTO SEXTO (6°),
QUE ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
] DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO CERO CUATRO GUION DOS MIL VEINTIDOS GUION CD
(04-2022-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas
es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de
sus objetivos.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 y sus reformas, emitidos por el
Congreso de la Republica, establece que el presupuesto pablico es la expresién anual
de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrolio
econdmico y social.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecto establece el articulo 41 de la Ley General de Cooperativas de
la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Congreso de la Republica, por
unanimidad,
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Instituto Nacional de Cooperativas

“hacon

RESUELVE:

I.  Aprobar la actualizacién del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Plan Operativo
Multianual -POM- 2022-2028, Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-2029, con el
nuevo presupuesto de Q.30,000.000.00 aprobado por el Ministerio de Finanzas
PUblicas, para el ejercicio fiscal 2022 ‘

ll. Se instruye a la Gerencia para que proceda a realizar las notificaciones
correspondientes, bajo su estricta responsabilidad.

lll. NOTIFIQUESE.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA
CON SU ORIGINAL, EN DOS HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA,
CATORCE DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS.

v/
ﬂ f A G\QNAL b
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= = - - - m
Lic. Guillermo Ranferi CastilloLépez \%%Mﬁ—f
Secretario dgl Consejo Directivo  \&Pcppee0S.
4??05;5& Ly
MALA, &
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Guatemala, 22 de diciembre de 2021

CONTRALORIA GENERAL DE CUERTAS
SS:C:\ETARIA GERERAL
RECEPCION DE DOCCUMENTOS

e ”‘”‘]]1@

-

77 DIC 4

s

Sefiores:

&
; 3 L ‘ :
Contraloria General de Cuentas A 3251&}@ Hes. Latr
Presente

En forma atenta me dirijo a ustedes con la finalidad de hacer entrega del Plan Operativo
Anual POA 2022; Plan Operativo Multianual 2021-2026 y el Plan Estratégico Institucional
2022-2029 Para los efectos correspondientes.

Deferentemente.

— Lic. Sutllermo E}anfen Cast?ﬁh—“?béf

Ger7nte General
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OF. 247-2021-GG

MRDV/wjal
Guatemala, 13 de julio de 2021
T ¢ LTI
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Licenciado - DIRECCICH YECNCA DEL PRESUPLESTO
José Hugo Valle Alegria ~ECIBIDO
Direccién Técnica de Presupuesto § {
o ; . e.“!\}gf 12g |
Ministerio de Finanzas Publicas i ¥ gtﬁ WL £ g
P . R0 L A T
FEFRIE Firmamcra: "*1_,__:'- - oL
HNISTERID DE FINANZAS PUBLICAS
Estimado Lic. valle:

Me complace dirigirme a usted, deseandole éxitos en sus actividades diarias. El
motivo de I3 presente es para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Plan
Operstivo Multianual -POM- 2022-2026 y el Plan Estratégico Institucional -PEl- 2022-2028%.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

L/

|

T
i BINEY

. . S I k;\_ h ) %\;‘
Ing. Milton Repé Dia Visquerra i5 %@ A
Gerente Geriera’l\ 12\ Theess

e,

Adjunto lo indicado
C:E. Correlativo
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OF. 246-2021-GG
MRDV/wijal

Guatemala, 13 de julio de 2021

CONTRALORIA GENERAL pE CUENTA,
SECRETARIA GENEEAL °
Doctor

Edwin Humberto Salazar Jerez | i‘ il
Contralor General De Cuentas I‘
|

i

Contraloria General De Cuentas H ‘ U.’
Presente. U U S TET J
A 2 ,

Estimado Doctor Salazar Jerez;

Me complace dirigirme a usted, deseandole éxitos en sus actividades diarias. El
motive de la presente es para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2022, Pian
Operativo Multianual -POM- 2022-2026 y el Plan Estrat'égico Institucional -PEI- 2022-2026.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

f A 7 02\;'-\.[ )
. i\jl :.1‘ 5 Rt ‘ SR EEO}\
. P IR 5 X
Ing. Milton René Diaz Visquerra & 21
L) - SN =5
Gerente Geperaf 'f%w%g %E}
- e S o N
"| | G‘.’q (o) A BN ot
\ JFMAU\ G-

\

Adjunto lo indicado
C.C. Correlativo
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Guatemala, 13 de julio de 2021

Licenciada .
Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacién y Pro
SEGEPLAN

Presente.

gramacion de ia Presidencia

Estimada Licda. Gramajo:

Me complace dirigirme a usted, deseadndole éxit
motivo de la presente es para hacerle entrega del Plan
Operativo Multianuzl -POM- 2022-2026 y el Plan Estratégico In

0S en sus actividades diarias. FI
Operativo Anuzl -POA- 2022, Plzn
stitucional -PEI- 2022-2029.

Sin otro particular, me suscribo de usted,

Atentamente, /
. '
W g I b » G
A LY P e Q?:‘x
S S\ S 2
|1 1A I f \f N
T ' e e S i
" v o4\ b RECEE 2
Ing. Milton Ren& Diaz J}/:s uerra iBg ;g?’ “;;
Gerente Gengra} S Shoi B X
— s

\

Y

e Correlativo

WSS g irrg =
SORA: Iaééér\-o-:vasas- %_
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A V instituto Nacional de Cooperativas
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RES. 15-2021-CD
MRDV/set

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS, CON REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA (L2 40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA
NUMERO VEINTE GUION DOS MIL VEINTIUNO GUION CD (20-2021-CD),
CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL OCHO (8) DE
JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO (2027), EN CUYQ PUNTO SEPTIMO (79, QUE
ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
_ DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO QUINCE GUION DOS MIL VEINTIUNO GUION CD
(15-2021-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de Cooperativas
es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el cumplimiento de
sus objetivos.

CONSIDERANDO:

Que por disposicién legal, el INACOP tiene como objetivo cumplir y hacer cumplir las
leyes y reglamentos relacicnados con las cooperativas y en especial la presente ley y
sus reglamentos; promover la organizacion de cooperativas de los distintos tipos,
conforme a las necesidades de los grupos gue lo soliciten o promuevan; y proporcionar
asistencia técnica y administrativa a los grupos pre-cooperativos y a las cooperativas.

CONSIDERANDO:

Que dentro de las atribuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuentra
divulgar los principios y {éecnicas cooperativas; proporcionar orientacion y asistencia
técnica y administrativa a los grupos que tengan el propésito de organizarse en
cooperativa y a las cooperativas en funcionamiento; lievar el registro de las
cooperativas, e impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cocperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.
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A V Instituto Nacional de Cooperativas

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Directivo -entre otros- aprobar los lineamientos generales
del Instituto y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimientc de los mismos:
gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales; aprobar
el presupuesto anual; aprobar la memoria anual de labores y los estados financieros:
aprobar los programas de capacitacion de personal y asistencia técnica; v, ejercer las
demas funcicnes y facultades que le corresponden de acuerdo con esta ley, sus
reglamentos y otras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico institucional —PEI- es el instrumento fundamental en la gestion
institucional y constituye el documento de trabajo en el que se concreta y se define de
manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico cuyo logro se contribuye
con el proceso de disefic e implementacion de planes para alcanzar los objetivos y
metas realistas de desempefio instifucional en un periode del afio 2022 al afio 2029, el
Plan Operativo Anual es la herramienta donde se establecen objetivos especificos y
generales anuales, en este caso para el afio 2022, que permiten trazar una estrategia
institucional para lograr alcanzar la ejecucion de las lineas estratégicas y el Plan
Operativo Muitianual es la herramienta donde se establecen objetivos especificos v
generales anuales, en este caso para el periodo 2022-2026.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Orgénica del Presupuesto establece que los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y auténomas, deberan presentar al Ministerio de Finanzas
Pdblicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de
presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos y que estos deberan estar
en concordancia entre si.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cooperativas debe cumplir con las funciones y atribuciones
que establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus Unidades
Ejecutoras deben realizar acciones que se encuentren encaminadas a lograr los
objetivos y metas que se encuentren contenidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2029, Plan Operativo Anual (POA) 2022 y Plan Operativo Multianual (POM)
2022-2026.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecto establecen los articulos 31, 32, 33, 34, 35 40, 41 y 45 de Iz
Ley General de Cooperativas; 51, 52 54 v 62 del Reglamento de la Ley General de
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Cooperativas; y, 8, 21, 24, 30, 39 y 40 de la Ley Organica del Presupuesto, por
unanimidad,

L.
v.

V.

RESUELVE:

Aprobar Plan Estratégico Institucional (PE!) 2022-2029, Plan Operativo Anual (POA)
2022 y Plan Operativo Multianual (POM) 2022-2026.

Delegar en la Gerencia General, a través de la Unidad de Planificacion, la
continuacién del tramite respectivo, ante las instancias e instituciones
correspondientes, tales como la Secretaria de Planificacion de la Presidencia,
Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas y Contraloria
General de Cuentas; y, que por medio de la Unidad de Acceso a la Informacion del
INACOP, se cumpla con el articulo 17 Bis de la Ley Organica del Presupuesto, el
cual establece que se debe publicar en el sitio web con acceso libre, abierto y
gratuito de datos el plan operativo anual y las actualizaciones oportunas en funcién
de sus reprogramaciones e indicadores de resultados y sus productos asociados.
Esta resolucion tiene efectos inmediatos.

Se instruye a la Gerencia, para que realice las notificaciones correspondientes, bajo
su estricta responsabilidad.

NOTIFIQUESE.

Y, PARA REMITIR A -DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA
CON SU ORIGINAL, EN TRES HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, DOCE
DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO.
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Guatemala, 30 de abril de 2021
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Licenciada I e Bl
Luz Keila Gramajo Vilchez. U \l ’LE‘"T*E"[E'T&/U LEJ )
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia Hora: Y215 Nowmere: Tdg U
SEGEPLAN '
Presente.

Estimada Licda. Gramajo:

Me complace dirigirme a usted, desedndole éxitos en sus actividades diarias. El
motivo de la presente es para hacerle entrega del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-2028,
Plan Operativo Anual -POA- 2022, y Plan Operativo Multianual -POM- 2022-2026.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

o W,
Ing. Milton René DiazlVisquerra -
Gert’?nteGer{e&il Ny & i
4 f }

—_—

\

3

Aduntoe lo indicado
01cCD
c.C. Correlativo
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RES. 10-2021-CD
MRDV /wjal

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE COOPERATIVAS -INACOP-, CERTIFICA QUE HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS,
CON REGISTRO L DOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE (L2
40490), DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE
CUENTAS, EN EL QUE SE ENCUENTRA CONTENIDA EL ACTA NUMERO DOCE GUION
DOS MIL VEINTIUNO GUION CD (12-2021-CD}, CORRESPONDIENTE A LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL VEINTINUEVE {29) DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTIUNO (2021), EN CUYO PUNTO SEXTO (6°), ESTABLECE LO SIGUIENTE:

RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS
NUMERO DIEZ GUION DOS MIL VEINTE GUION CD
(10-2021-CD)

CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Cooperativas establece que el Instituto Nacional de
Cooperativas es una entidad estatal descentralizada y auténoma, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con la discrecionalidad funcional necesaria para el
cumplimiento de sus objetivos.

CONSIDERANDO:

Que, por disposicién legal, el INACOP tiene como objetivos cumplir y hacer cumplir las
leyes y reglamentos relacionados con las cooperativas; asi como, promover la
organizacién de cooperativas de los distintos tipos, conforme a las necesidades de los
grupos gue lo soliciten o promuevan y proporcionar asistencia técnica y administrativa
a los grupos pre-cooperataivos y a las cooperativas.

CONSIDERANDO:

Que dentro de las airibuciones del Instituto Nacional de Cooperativas se encuenira
divulgar los principios y técnicas cooperativas; proporcionar orientacién y asisiencia
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técnica y administrativa a los grupos que tengan el propésito de organizarse en
cooperativa vy a las cooperafivas en funcionamiento; lievar el registro de las
cooperativas; € impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cooperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.

CONSIDERANDO:

Que comresponde al Consejo Directivo -entre ofros- aprobar los lineamientos generales
del Instituto y velar por el cumplimiento de sus fines, planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimiento de los mismos;
gestionar ias fuenies de recursos necesarios para sus ingresos presupuestales; aprotoar
el presupuesto anual; aprobar la memoria anual de lcbores y los estados financieros;
aprobar los programas de capacitacion de personal y asistencia técnica; vy, ejercer las
demds funciones y facultades que le corresponden de acuerdo con esta ley, sus
reglamentos y ofras disposiciones aplicables.

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico Institucional -PEl- es el instrumento fundamenial en la gestidon
institucional y constituye el documento de frabgjo en el que se concentra y se define
de manera concreta y especifica el direccionamiento estratégico cuyo logro
coniribuye en el proceso de desino e implementacidon de planes para alcanzar los
objetivos y metas realistas de desempeno institucional en un periodo del ano 2022 al
ano 2029; el Plan Operativo Anual -POA- es la heramienta donde se establecen
obijetivos especificos y generales anuales, en este caso para el afo 2022, que permiten
trazar una estrategia institucional para lograr alcanzar la ejecucidon de las lineas
estratégicas y el Plan Operativo Multianual -POM- es la herramienta donde se
establecen objetivos especificos y generales anuales, en este caso para el periodo
2022-2026.

CONSIDERANDO:

Que la Ley Orgénica del Presupuesto, establece que los Organismos del Estado y sus
entidades descentralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas
Publicas, en la forma y en el plazo gue se fije en el reglamento, sus anteproyecios de
presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos y que estos, deberan estar
en concordancia enire si.

CONSIDERANDO:

Que el Institutc Nacional de Cooperafivas debe cumplir con las funciones y
atribuciones que establece la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, y sus
Unidades Ejecutoras deben realizar acciones que se encueniren encaminadas a lograr
los objetivos y metas que se encuentren contenidos tanto en el Plan Estratégico
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Institucional 2022-2029, el Plan Operativo Anual 2022 y Plan Operativo Multianuail 2022-
2026.

POR TANTO:

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cooperativas, con base en lo considerado
y en lo que para el efecto establecen los articulos 31, 32, 33, 34, 35 40, 41 y 45 de la Ley
General de Cooperativas; 51, 52, 54 y 62 del Reglamento de la Ley General de
Cooperativas; y, 8, 21, 24, 30, 3¢9 y 40 de la Ley Organica del Presupuesto, por
unanimidad,

RESUELVE:

. Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2029, el Plan Operative Anual
2022 y el Plan Operativo Multianual 2022-2026.

Il. Delegar en la Gerencia General, a fravés de la Unidad de Planificacion,
Programacién e Informdtica, la confinuacidon del trGmite respectivo, ante las
instancias e instituciones cormrespondientes, tales como la Secretaria de
Planificacién de la Presidencia, Direccion Técnica del Presupuesto del Ministerio de
Finanzas PUblicas y Contraloria General de Cuentas; y, que por medio de la Unidad
de Acceso a la Informacién del INACOP, se cumpla con el articulo 17 Bis de la Ley
Orgdnica del Presupuesto, el cual establece que se debe publicar en el sitio web
con acceso libre, abierto y gratuito de datos el plan operafivo anual y las
actualizaciones oportunas en funcién de sus reprogramaciones e indicadores de
resultados y sus producios asociados.

ll. Estaresolucién tiene efectos inmediatos.

IV. Seinstruye ala Gerencia, para que realice las nofificaciones corespondientes, bajo
su estricta responsabilidad.

V. NOTIFIQUESE.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA PRESENTE
CERTIFICACION DEBIDAMENTE TRANSCRITA Y CONFRONTADA CON SU ORIGINAL,
EN TRES HOJAS TAMANO CARTA, EN PAPEL MEMBRETADO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE COOPERATIVAS -INACOP-. GUATEMALA, VEINTISIETE DE ABRIL DEL
ANO DOS MIL VEINTE, =--====mmmemremmmmoammmmmacanas emmmmemm e ame s e

M W /L,;/L/U(/(-

Ing. Milton|René Dia Vi“‘squerrc

Secretario del Consejo D]irecﬁvo

\

© Via 6, 6-72 Zona 4. 01004 Guatemala, C.A. 5~3https://www. inacop.gob.gt R (502) 2334-3710 / 2334-7460 / 2339-1627

1




o Instituto Nocional de Coopergativas
A NZ
Inacop

OF 038-2021-UPPI.

CAMR/camr
Guatemala 28 de abril de 2021.
iHS‘l’!"ﬂ.HHm

—SNE"'
Ingeniero .
Milton René Diaz Visquerra R 2N
Gerente General
Presente. fd i

NCiA Civ

F‘RMA. D &1s
*&% L

Reciba un cordial saludo esperando éxitos en sus labores diarias, de manera atenta me
dirjo a usted, para hacerle entrega del Plan Operativo Anual -POA- 2022. Plan
Operativo Multianual -POM- 2022-2026 y el Plan Estratégico Institucional -PEI-
2022-2029, dichos documentos deberén ser aprobados por el Consejo Directivo y
enviados a la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
a mas tardar el 30 del mes en curso, dando cumplimiento a lo establecido el articulo 21
de la Ley Organica del Presupuesto y 24 de su Reglamento.

Ingeniero Diaz:

Sin otro particular me es grato suscribirme de usted,

S /N
Lic. Christian Aliredo MendozaxReyes
Jefe de Planifi caélon Programacnon el ati
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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, como entidad estatal responsable
del fomento y desarrollo del cooperativismo guatemalteco, debe desarrollar sus
labores de manera que satisfaga las necesidades y requerimientos de las
cooperativas a nivel nacional, para que las mismas alcancen los objetivos y
propoésitos de su creacion.

Lo anterior requiere de una guia metodolégica que defina en forma clara y precisa
las actividades a realizarse vy los resultados a obtenerse, a partir de un diagnéstico
objetivo sobre la situacién actual, basado en los elementos positivos y negativos,
internos y externos, que determinan o influyen en el funcionamiento de la
organizacion. Es por ello que el presente documento fue elaborado originalmente
en forma participativa, por iniciativa de Autoridades Superiores y tomando de base
la informacion proporcionada por las Regiones Operativas y unidades
administrativas para la elaboracién de los Planes Operativos Anuales y
Multianuales.

Enfocados en la Gestién por Resultados el presente plan define una Visién a
alcanzarse durante su ejecucion, lo que constituye un reto que debe asumirse con
plena conciencia y compromiso de las autoridades y personal; también se establece
la Misién del INACOP declarando el quehacer para alcanzar la Vision, los

bjetiv stratéaicos y las principales Politicas v Estrategias Institucionales,
que servirdn como criterios generales para alcanzar los objetivos propuestos.
Senala las principales decisiones a tomar en el largo plazo, divididas en areas de
trabajo, con acciones estratégicas a ejecutarse y los resultados esperados. Las
areas son las siguientes:

e Gestidn institucional

e Administrativa-financiera

e Recursos humanos

e Servicios y cobertura

e Marco legal

Comunicacién

[ ]
Los cambios en el entorno social, econémico y politico del mundo moderno, exigen
a las personas y a las organizaciones una mejor y mas agil capacidad de respuesta
y de adaptacion, que les permita hacer frente a los desafios. Las cooperativas, como
empresas econdémicas de beneficio social, necesitan modernizar sus operaciones,
utilizar técnicas modernas para incrementar su produccion y reducir costos, hacer
uso de una administracién eficaz y eficiente sin perder de vista los principios y
valores cooperativos, que privilegian el desarrollo integral de sus miembros, dentro
de un marco democratico y de respeto a la dignidad humana, es por ello que la
asistencia técnica que compete al INACOP y que se desarrollara conforme al plan
estratégico, perseguira mejorar la capacidad empresarial de las cooperativas,dentro
de la ideologia propia del cooperativismo.
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CAPITULO |
1. MARCO LEGAL

1.1 Analisis de mandatos y politicas

1.2 Constitucién politica de la reptiblica Acuerdo Legislativo No. 18-93

Articulo 67. Establece que el Estado debe brindar Proteccion a las tierras y las
cooperativas agricolas indigenas. Las tierras de las cooperativas, comunidades
indigenas o cualesquiera otras formas de tenencia comunal o colectiva de propiedad
agraria, asi como el patrimonio familiar y vivienda popular, gozaran de proteccion
especial del Estado, asistencia crediticia y de técnica preferencial, que garanticen
su posesion y desarrollo, a fin de "ol

de vida. o

ese sistema.

Articulo 119. Inciso

1.4 Atribuciones de la institucién Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas |

PO RIAINE NI SR e e SN
Confom‘le ala Ley General de Cooperativas, corresponden al INACOP, las

siguientes atribuciones:

a) Divulgar los principios y técnicas cooperativas;

b) Proporcionar orientacién y asistencia técnica y administrativa a los grupos
que tengan el propésito de organizarse en cooperativa y a las cooperativas
en funcionamiento;

c) Llevar el registro de las cooperativas; e

d) Impulsar leyes y reglamentos para el mejor desenvolvimiento del
cooperativismo y servir de organismo consultivo en dicha materia.
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1.5 Estructura administrativa

ElI INACOP tiene como érgano administrativo superior a la Gerencia General, cuenta
con las unidades técnicas y administrativas necesarias para su buen
funcionamiento, incluyendo ocho oficinas regionales y veinte oficinas subregionales,
las que se indican en el organigrama institucional (ver anexo).

I 1.6 El Decreto namero No. 101-97 Ley Organica del Presupuesto y su
. Reglamento acuerdo Gubernativo No. 540-2013 y sus Reformas

Ley Organica del Presupuesto del Congreso de la Republica de Guatemala nos
enmarca algunas obligaciones comesentidadidescentralizada en cuanto a la entrega
del anteproyecto del presupuesto el respectivo Plan Operativo Anual e
informes de avance de metas fiSica molen forma cuatrimestral.
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CAPITULOII
2. MARCO POLITICO

Politicas de gobierno 2020-2024

Economia, competitividad y prosperidad

Se busca crear las condiciones adecuadas para aumentar la inversion productiva
con el propdsito de generar nuevas oportunidades de empleo formal. Se
promoveran y dinamizaran exportaciones, turismo y fortalecimiento de las mipymes,
sobre la base de una infraestructura publica funcional, el equilibrio presupuestario,
la estabilidad macroeconémica y financiera, Asimismo, se fomentara la inclusion
social y sostenibilidad ambiental. '

Objetivo estratégico
Propiciar el crecimiento econémic 3 7 sostenible del empleo.
Objetivos sectoriales

Desarrollar las condiciofie =Nimpulse'y jgfie ento de las mipymes y del
sector cooperativista

Las mi : S pri IBS0Ores del crecimiento econdémico
y la nte de empleo¢ i#®pues operan en todos los sectores
del uena parte de esta BSWB&tura empresarial se encuentra integrada
al sec el VO, endampoliti e bu z pocion de
ambo j i3 ROFU : el pais.

Para |
estrat

Acciones estratégicas

Simplificar los tramites administrativos para el registro, modificacién, operacion y
cierre de las mipymes, el pago de impuestos, la gestion tributaria, la emision de
permisos y licencias. En el ambito cooperativo, se promovera el fortalecimiento del
Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y la Inspectoria General de
Cooperativas (INGECOP), y se revisaran los incentivos fiscales.

Impulsar un marco juridico que propicie el crecimiento de las empresas: revision de
leyes tributarias que faciliten la creacién, modificacién, operacién y cierre de
empresas; revisiébn del régimen tributario; modificacién del érgano regulador y
supervisor de las cooperativas; ampliaciéon de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros, entre otros.
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Accion del INACOP: El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- contribuira en
este eje en el cumplimiento de fomentar el movimiento cooperativo en Guatemala
ejerciendo su autonomia para conseguir la mejora en la administraciéon y
autosostenimiento de las Cooperativas, asi como impulsar el desarrollo a través de
la asistencia oportuna, servicios registrales, acciones en conjunto con la Inspeccion
General de Cooperativas -INGECOP- con una Agenda Estratégica conjunta y con
alianzas estratégicas (Convenio INACOP-Universidad Internaciones).

| ]
|

' Plan Nacional de Desarroll |

| W —— - S S —— e P ——

Politica nacional de desarrollo del PND

El Instituto Nacional de Cooperati
el nivel de coordinaciéon con e

ort@"a la Politica Nacional de Desarrollo en
le Economia, especificamente en el

Prioridad: Aceleracion del ¢ con transformacién productiva.

Meta: “En 2032, el cre ulatino y sostenido, hasta
alcanzar una tasa no magk afg g .4 v 4.4% en el quinquenio
2015- 2Q20 \ quignio 2021- 2025. ¢c) No menor

del 5.4
Lin

De ac
contri

admin
coope

2.3 Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible JI
El Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- aporta indirectamente a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de los Objetivos de Desarrollo sostenible en el
objeto de igualdad de Género, Alianzas para lograr objetivos

jetivo 5: “lqualda e Género Lograr la i / nire | ane
empoderar a todas las mujeres v las ninas”

Meta: Velar por la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles de la adopcion de decisiones en la
vida politica, econémica y publica.
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El INACOP contribuye en la atencion de 5,942 mujeres en promedio por afio de
grupos precooperativos y cooperativas habilitas que deseen conformarse
brindandoles un servicio tecnificado en las gestiones administrativas y la asistencia
técnica, asi fomentando la promocién de mujeres en el movimiento Cooperativo.

i% : “Promover el crecimien nomi osteni inclusiv
nible. el empl len Fi A% I tr: 1 n I os”

Meta: Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creaciéon de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso
a servicios financieros. ay 1

El INACOP contribuye mediafite® | técnica y la capacitacion para
fortalecer a las Cooperativas m l@" syfadministracion y eficiencia dando el
impacto generando empleos y Sfermalizando las microempresas y
pequefas empresas. '

Objetivo 17: “Alianzas

Meta: Fomentar y prom 8 @iaigli?as eficaces en las esferas

publica fgublico-privada y & - : 2gidvechando la experiencia y las
estrat btencién de rece i
El |

los a
Agricu
Tribut
orient
construidas sobre principios y valores y metas compa
bienestar de la poblacion.

Politica de de ol

Objeto:

El objeto de la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral es establecer los
principios rectores, normas y criterios generales que regiran la formulacién y
ejecucion de esta politica, del Plan Nacional de Desarrollo Rural Integral y de los

programas y proyectos correspondientes, con el propésito de alcanzar el desarrollo
humano integral y sostenible en el area rural.
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La finalidad de la Politica sera, por lo tanto, lograr el pleno ejercicio de los derechos
humanos de las poblaciones que habitan en las poblaciones rurales para alcanzar
progresiva y permanentemente el mejoramiento de la calidad de vida con énfasis
en los sujetos priorizados en la presente Politica.

-

Esta Politica cuenta con diez politicas inmersas y cada una contiene objetivos,
lineas estratégicas, areas, programas y componentes de programa; por el quehacer
institucional estamos relacionados con la Politica Social:

e Politica Social

Objetivo: Erradicar el racismo,
de género, para alcanzar el bien
rural. '

rginacién social, étnica, etaria 'y
seguridad humana en el area

Area: Bienestar social

seran: la erradicacion del
étnica, etaria y de género,

ia con
dia, al la par
delm : mo pa titucion
los asesora y les brinda asistencia técnica en la promocién y a 6n deservicios,
promueve la participacion de la mujer en las actividades econémicas la cual es una
de nuestras politicas, asimismo existen muchas cooperativas en el areade occidente
y nororiente, fomentando de esta manera la Multiculturalidad e Interculturalidad, con
el tunico proposito de lograr el desarrollo del pais, de sus comunidades y de cada
asociado que la integra.
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CAPITULO lii
2. MARCO ESTRATEGICO

3.1Vision J!

Ser la Institucién que, ejerciendo su autonomia y rectoria, lidera exitosamente el
movimiento cooperativo impulsando competitividad social y empresarial, para el
buen vivir de sus asociados e impactando en el desarrollo sostenible del pais.

3.2 Misién

Fomentar el cooperativismo en sus dlstlntas manifestaciones y niveles de
organizacion para su Registro, fprepescibnando asistencia técnica y servicios
incluyentes, logrando su desarrollo exite: stenlble, como un modelo para el

i 3.3 Objetivo estratégico
L

Brmdar aSIstenC|a y caps

ativo activo a nivel nacional
del nivel de vida de sus

de los distintos tipos, conforme las
en, para generar oportunidades de sus

c) Fortalecer técnica, administrativa y financieramente al | to Nacional de
Cooperativas, para ofrecer un servicio sostenible de calidad al Movimiento
Cooperativo Nacional.

Valores institucionales

Servicios Incluyentes.
Competitividad.
Eficiencia y eficacia.
Transparencia.
Compromiso.
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Estrategias institucionales

— S——
|
|
|
|

1. Fomento al Cooperativismo como Modelo de Desarrollo Sostenible.

Este eje estratégico tiene como objetivo fomentar y promover el cooperativismo
como un modelo de desarrollo sostenible de manera asociativa para el impulso
econdmico y social del pais.

r 1. 1 Lmeas de Acclon

e Escuela de Formacion y Desarrollo Cooperativo
La escuela de formacion y desarrollo cooperatlvo es el espacio que INACOP
facilitara en coordinacién con otras, organizaciones nacionales e internacionales
para la formacion de nuevos lider operativos y facilitar procesos de
capacitacion en aspectos filosofi es y metodoldgicos con relacién a
valores y principios del coope
planes de negocios como prin
caracter de las cooperativas;
buenas practicas cooperativas, ent

y en lo social, asi como de las

e Alianzas Estrat ra el Fomentogfiy ollo Cooperativo
Para el cumplimiento e i e Megales de la institucion, asi
como para la fundacion i &
coopergiivogel INACOP : PStratégicas con instituciones
nacio ganizaciones ) MiyEs actividades tenga relacion con
elm operativo.

- [ ( actores
del sector cooperativo y su impacto en !a socnedad guatemalte

e Gestion del Conocimiento del Cooperativismo
Esta linea de accion estara orientada en generar informaciéon estratégica de
importancia al sector cooperativo para impulsar su competitividad social y
empresarial, asi como para demostrar los impactos de las cooperativas en el
desarrollo sostenible del pais.

2. Asistencia técnica y servicios incluyentes para el desarrollo
competitivo y sostenible de las cooperativas

Este eje estratégico tiene como objetivo facilitar procesos de capacitacion, asesoria
y orientacion a los diferentes grupos con intenciones de constituirse en una
cooperativa, asi como también a las cooperativas ya constituidas y registradas en
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INACOP, con el propésito de lograr el desarrollo competitivo y sostenible de las
mismas. Este eje considerara de manera prioritaria la capacitaciéon de las
cooperativas en su doble caracter: como empresa y, como movimiento social.

2.1 Lineas de Accion E
e Asistencia técnica y administrativa a grupos precooperativos para su
constitucion y registro en el INACOP.

Esta linea de accién esta orientada para que los grupos con interés a constituirse
en una cooperativa tengan la informacién necesaria, la capacitacion y la capacidad
de tomar decisiones en cuanto a: diferenciacion legal de lo que es una cooperativa
versus una asociacion civil, las ventajas y desventajas que tiene cada una de estas
dos formas de organizacion para los mtere de trabajo asociativo de los grupos;
definir las principales razones “eonstituir una cooperativa; conocer los
elementos conceptuales y i construir un plan de negocios
preliminar; manejar los requisi procedimiento que tienen que abordar
para formar una cooperativa y log cion y registro en INACOP; y, definir
los elementos que se deben;, ar la factibilidad y viabilidad de
constituirse y registrarse en el Registro Nacional de
Cooperativas de INAC@ig

e Asistencia téc
capacidades coo
Esta lingl dgaccion esta d qak c aélfa constituidas y registradas en
INAC Pperativas y administrativas hacia
ello ibilidad y desarfCiEEs [

®
Los e
imple
coope
transfi
eliminando a los intermediarios dentro de cada eslabon delac 8, y asi mejorar
los ingresos de los productores asociados al darle valor agregado a sus productos.

e Inscripcion y registro de cooperativas:
Esta linea de accién sera desarrollada por el Registro Publico de las Cooperativas
del INACOP, para lo cual se habilitara una ventanilla de atencién a las cooperativas
en cada region, con el proposito de facilitar los servicios y asesoria de manera
descentralizada para que las cooperativas logren su inscripcion y registro de manera
oportuna y cumpliendo los requisitos que establece la ley.
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3. Modernizacion Institucional para cumplimiento eficaz y eficiente de sus
mandatos legales

Para dar cumplimiento a los mandatos y funciones que la ley le confiere a INACOP,
este eje estrategico consistira en la modernizacion institucional, orientada a una
nueva cultura de gestion publica que permita brindar servicio incluyentes a todas las
cooperativas del pais, de manera eficiente y eficaz, logrando satisfacer las
necesidades y expectativas del sector cooperativo, lo cual comprendera la
reorganizaciéon y fortalecimiento técnico, administrativo, legal y tecnolégico del
Instituto Nacional de Cooperativas.

3.1 Lineas de Accion

—_

e Fortalecimiento a la Estrugty
La implementacion de la agendag
los ejes estratégicos con sus liRe
organizativa.

izativa y funcional.
ucional requiere hacer funcionales
_por medio de una nueva estructura

e Desarrollo y Administ
Esta linea de accion sgmé
necesarias para cumpli

urs@'Humano de INACOP.
ondigimmes laborales suficientes y
$idnal las atribuciones que la

estruct \ _, SifBima  organizacional adecuado

como oo de colaboradores capaz y
com 1 S

implementar normas, manuales y procedimientos que se aj a los cambios
estructurales y administrativos de la institucion. En tal senti esta linea de
accion se generaran, validaran e implementaran los manuales de procesos y
procedimientos de cada eje estratégico, incluyendo el Reglamento Organico Interno
de la nueva estructura organizativa funcional.

» Modernizacion del Registro Publico de Cooperativas
Esta linea de accion desarrollara la normativa, los procesos, procedimientos y
sistemas tecnolégicos necesarios para la automatizacion y descentralizacién de la
inscripcion, el registro y la certificacion de cooperativas.

10
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CAPITULOIV
4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Para comprender al Instituto Nacional de Cooperativas INACOP como ente rector del
movimiento cooperativo y la parte medular del mismo, se describe a continuacién el
entorno tanto interno como externo y como ha sobrevivido ante tanta crisis financiera.

4.1 Diagnéstico del entorno

Como en muchas partes de] mundo
organizacion cooperativa, se crea el Ds
28 de enero de 1903; pero no tuvo
formacion de sociedades mutualista

temala noticias de las ventajas de la
ey de Sociedades Cooperativas”, un
' mas bien la ley se utilizé para la

e Enlaépoca de la revolucion na nueva etapa socioeconémica
y al promulgar su Constitu politicane culo 94 establecio: “El Estado
proporcionara a las i ) ‘ @licolas instruccion técnica,
direccion administrativa N al” y fticulo 100 de ese mismo

de Fomento Cooperativo la ley confio el desenvolwm|ent0 de I3 pDperativas a una

“oficina especifica” adscrita al Ministerio de Economia y Trabajo; al cerrarse el
Departamento de Fomento, se estaba cerrando una labor que si bien no habia crecido
como se esperaba, al menos era una experiencia valiosa. Cuando las cooperativas
se vieron sin el apoyo de una instituciéon, el movimiento se desorientd, creando
desconfianza y riesgos, lo cual impidié un crecimiento y desarrollo adecuados.

e Estando asi las cosas se suscitdé el movimiento contrarrevolucionario; las
cooperativas fueron sefialadas de comunistas, por lo que el término creo temor entre
los cooperativistas, contribuye a generar crisis que se pagoé con carcel, exilio y muerte
de dirigentes y la desaparicién de organizaciones ya fortalecidas.

e El Gobierno deseando encauzar nuevamente a las cooperativas y mientras emite la
nueva ley de estas organizaciones, emite el Decreto Presidencial No. 560 de fecha

11
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27 de febrero de 1,956 y encarga a la Superintendencia de Bancos asumir las
funciones que correspondian al Departamento de Fomento Cooperativo.

e Tres anos mas tarde, con un nuevo Gobierno, se emite el Decreto No. 1,295 de
fecha 23 de junio de 1,959, que basicamente encarga la atencién de las
cooperativas al Ministerio de Economia, con excepcion de las agricolas y pecuarias
que seran atendidas por el Ministerio de Agricultura, lo que hace que surja
nuevamente el cooperativismo.

o Conforme las cooperativas iban surglendo y la fundacion de federaciones de
cooperativas, hizo imperativo una Que /atendiendo mandatos constitucionales
se publica en el Diario Oficial ¢ de diciembre de 1,978, el Decreto

tivas”, las cooperativas logran un

Smo se obtienen la creacion del

- y la Inspeccion General de

blica el 18 de julio de 1,979 en

ral de Cooperativas” Acuerdo
juridicos se centran en una
ocion, politicas de apoyo al

INGECOP.

nuevo repunte para su fortale
Instituto Nacional de Coop
Cooperativas - INGECOP-.
el Diario Oficial el “Reg
Gubernativo No. M. d¢

sola institucion, el INA
quehacer cooperativo y [3

brindar a
economia

Impuesto , & Institucion
en asistencia y asesoria técnica las cooperativas logran un bu ncionamiento y
sostenibilidad.

4.3 Priorizacion de problemas encontrados para desarrollar la labor institucional

Los problemas tanto internos como externos que afectan a la Institucién en su orden de
importancia se desglosan a continuacion:

1. A causa del bajo presupuesto asignado y los recortes al aporte mensual la institucion

se ha visto limitada para el cumplimiento de metas y ha repercutido en los aspectos
gue se detallan a continuacion:

a) Cierre de oficinas subregionales por falta de fondos para el pago de
arrendamientos.

12
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b) Disminucion en la cobertura del movimiento cooperativo activo a nivel nacional
por falta de personal técnico de campo.

c) Falta de equipo tecnolégico y medios de transporte en regiones operativas.

d) Mobiliario y equipo obsoleto

e) Salarios bajos

f) Falta de disponibilidad financiera para el pago de prestaciones laborales.

g) Falta de sistema de evaluacion de cooperativas activas.

h) Disminucion en la atencion a grupos de interés en formarse en cooperativas
por escasa asignacion en fondos rotativos.

4.4 Analisis FODA Institu_cion_'al —[

1.

ales para lograr gestionar con
zas Publicas una mejor asignacion
presupuestaria, con esto eyitanal Maximo gdella Institucion vaya en declive hasta

Aprovechar las relaciones

La captacion de fondd
de los servicios de la fierafiorialecer muchas actividades

L ja y eficacia en los B ios que se prestan a través del personal

téc f cti acional y
por

Inv n rie i6 G sistencia
técnica a grupos de interés para la formacién de nuevas coop as, con el objeto
de crear cooperativas con desarrollo y vision empresarial.

Enfocarse en la satisfaccion de las necesidades de la poblacion objetivo, que en
nuestro caso son las cooperativas activas a nivel nacional y grupos de personas
interesadas en constituir cooperativas.
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El Instituto Nacional de Cooperativas es una entidad estatal descentralizada que los
ultimos cinco afos aproximadamente ha sobrevivido con un presupuesto que no
permite cumplir al 100% con su mandato legal.

En el marco de la Gestion por Resultados para crear ese valor publico y poder ser
eficientes y eficaces la institucion necesita un presupuesto que permita incrementar
la cobertura del movimiento cooperativo a nivel nacional. El personal técnico atiende
de cinco a seis cooperativas, éstas son las que reciben atencién por lo menos una
vez al mes; ademas de éstas existen las denominadas grupos precooperativos a
que son las atendidas asi lo requieren.

Tomando de base los datos estadisticos al 30 de diciembre 2020, (1,130) el
movimiento cooperativo crecio alrededor del 19% conforme al afio 2018 (969) que
es el equivalente a 161 cooperativas nuevas, esto significa que el crecimiento
Unicamente es en cuanto al numero de cooperativas mas no el personal técnico
para atenderlas, por el contrario, el fenémeno que se ha dado es que cuando el
personal técnico se retira no se cubre la plaza de inmediato, lo cual impide la
cobertura del total de cooperativas.

Técnicos Técnicos  Cooperativas

REGION Actual Necesarios Activas

I, Metropolitana 6 180
ll, Coban 6 10 116
lll, Zacapa 4 8 69
IV, Jutiapa 8 10 78
V, Chimaltenango 4 7 121
VI, Quetzaltenango 27 30 351
VII, Quiche 9 18 149
VI, Petén F§ 16 66

TOTAL 71 110 1,130

Fuente: Elaboracion propia Unidad de Planificacion, se esta proyectando la contratacién de 8 técnicos y 4
subregionales para 2021.
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4.6 Descripcion de servicios institucionales

Para alcanzar los productos trazados y a través del personal técnico de campo el
INACORP presta los servicios que se describen a continuacion.

a) Asesorias:
e Administrativa y contable/financiera, fiscal
¢ Legal en celebracion de asambleas ordinarias y extraordinarias
e Elaboracién de memorias de labores y planes de trabajo

b) Asistencia técnica para:

e Cooperativas activas por lo menos una vez al mes

e Grupos de interés para el proceso de constitucion y legalizacién de las
cooperativas.

e Reactivacion de cooperativas

e Adopcion y reforma de estatutos,

e Actualizacién e implementacion de reglamentos, controles administrativos
internos y manuales de funciones

Isos los proyectos que se
lica la elaboracién en su

d)

servicio de la institucion.
g) Apoyo a cooperativistas en gestiones ante instituciones publicas y privadas.

La Instituciéon necesita contar con los recursos econdmicos necesarios para darle
continuidad a los servicios que presta y poder contribuir para hacer funcionales las
organizaciones cooperativas. Se explica a continuacién el proceso que pasa un
grupo para poder funcionar como una cooperativa y se vea reflejada de esta manera
la importancia de nuestro quehacer diario:
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1. El grupo de interesados en formar la cooperativa presenta una solicitud a la
oficina regional o subregional de acuerdo a su jurisdiccion, en donde explican la
actividad a la que se van a dedicar, dicho grupo debe estar integrado con un
minimo de 25 interesados, en el caso de retiro voluntario de algunos interesados,
gue su numero no baje a menos de 20, que es el requerido por la Ley.

2. Con la solicitud se procede a formar un expediente legal a cargo del grupo
Precooperativo, para el tramite de Personalidad Juridica; y uno técnico, a cargo
del técnico, donde se incluiran todas las constancias, y papeles propios del
trabajo realizado con los interesados.

3. El Jefe Regional o Subregional asigna un técnico, para realizar la primera visita
y proceda a evaluar la viabilidad del grupo.

4. Si el grupo procede deberan elegir un Consejo de Administracion Provisional
integrado por un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal, para
que esté facultado para realizar las gestiones necesarias de constitucion.

5. El grupo recibira
cooperativismo, su
entre otros. Debiendo

omo antecedentes del
s contables, financieros
ue el técnico invertira de

itaciones en varios ter

que, en acto solemne, entregue la Constancia de Person idica, y
proceda a Juramentar a los Directivos que la constituyeron.

9. Eltécnico asignado esta obligado a asesorar y brindar acompafnamiento al grupo
de interés, y a la cooperativa nueva durante el primer afo de funcionamiento
posterior a su constitucion, en los tramites a seguir en INACOP, INGECOP, SAT,
IVE, y otras entidades de acuerdo con la actividad de la misma, &l Técnico
debera informar de su funcionamiento a la Gerencia de Fomento y Desarrollo
Cooperativo.

10.Superados el primer afo, la cooperativa pasa a formar parte de la atencién
denominada “Asistencia a Cooperativas habilitadas”.
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Los servicios mencionados anteriormente dicho en otras palabras son las
actividades contemplados en el Plan Operativo Anual, los cuales son un
complemento para el cumplimiento del producto y el resultado institucional, ademas
estan integradas de acuerdo con la red de categorias programaticas establecidas
en el sistema de la Direccion Técnica del Presupuesto; las mismas son medidas por
el indicador de producto contenido en el formulario DTP5.

Proyecciéon de Cooperativas Habilitadas y Grupos Precooperativos a ]
. atenderse en los anos para 2022- 2029 |

De acuerdo a los reportes de Ias Reglones Operat[vas del universo de cooperatwas
activas se estd proyectando atender para el 2022, 1,225 consideradas activas
dedicadas a diversas actividades econdémicas localizadas en todos los
departamentos del pais y 344 grupos de interés, de esta cuenta el incremento de
cooperativas va depender de los grupos que lleguen al final del proceso como lo es
la obtencién de la Personalidad Juridica, vale la pena mencionar que este es un
dato que varia constantemente de acuerdo al personal técnico que se tenga para
su atencion; la proyeccion seria de la siguiente manera:
i
Atencién

Forma de Atencion Significado 2021

ciona asistencia

especificos a solicitud

GRUPOS POR
ATENDER
I 54
Il 45
1T 30
v 42
Vv 30
VI 38
VI 50
Vil 55
Total 344
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Direccién y Coordinacion

Cooperativas beneficiadas
con asistencia técnica y
capacitacion

1225

1275

1350

1450

1575

1625

1675

1725

Cooperativas beneficiadas
con el sistema Informatico
implementado en el
Registro de Cooperativas

275

325

350

425

500

575

610

760

Grupos pre cooperativos
beneficiados con asistencia
técnica y capacitacion para

constituir cooperativas

344

354

454

524

576

578

642

716

A la fecha no existe algin techo presupuestario, pero se esta proyectando a
Q.30,000,000.00 de acuerdo con las necesidades establecidas por las autoridades de la
institucién v la estructura presupuestarla propuesta a la Direccién Técnica del Presupuesto,
ademas una proyeccién d .00, distribuido de en las
siguientes actividades: '

PRODUCTOSISBPRODUCTOS MONTO SOLICITADO 2021
(Segtin Estructura Programatica) (Expresado en Q.)

nento y Desarrollo Coo
1. Din rdlnacn:m

técnica y capacitacion.
2. Cooperativas beneficiadas con el Sistema
Informatico implementado en el Registro de
Cooperativas.

3. Grupos de interés beneficiados con asistencia
técnica y capacitacion.

7,652,074.00

NOTA: La proyeccion de Q.300,000.00 ingresos propios 300,000.00
va sumado a Direccién Superior.

PRESUPUESTO ASIGNADO 30,300,000.00

Fuente: Datos del SICOIN WEB basado en el techo presupuestario aprobado para el 2022
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La asignacion presupuestaria para las actividades estan clasificadas de la siguiente
manera: Gerencia de Fomento con Regién Metropolitana cuentan con la asignacion de las
asistencias a cooperativas habilitadas y las Regiones de la Il a la VIl las asistencias a los
grupos de interés, las ocho Regiones son las denominadas la columna vertebral de la
Institucion y aparece en el SIGES como los centros de costo, ya que son las que generan
el trabajo institucional, para el cumplimiento de los objetivos y metas, el INACOP cuenta
ademas con las siguientes gerencias y unidades administrativas que son las que prestaran
los servicios de apoyo para el logro de las metas trazadas, de las cuales también se
presentan sus acciones a ejecutar en el 2022:

Gerencia y Subgerencia General.

Asesoria Juridica.

Auditoria Interna.

Registro de Cooperativas.

Unidad de Recursos Humanos. A 4

Unidad de Planificacion, Programacién e Informatica.

Gerencia Administrativa y Financiera integrada por las siguientes secciones:

Seccion de Contab
Seccioén de Presup
Seccion de Tesoreria
Seccion de Compras yiS
Secgion de Almacén.

VVVVVVVY

Regioén IV, Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa.
Regién V, Chimaltenango.

Regidn VI, Quetzaltenango, Retalhuleu, Totonicapan, San Marcos, Mazatenango y
Panajachel.

Regién VI, Quiché y Huehuetenango.

Regidn VI, Petén.

VV VVVVVYVY

Debido a las demandas que se han tenido en los Ultimos afios y para prestar un mejor
servicio no solo al movimiento cooperativo sino al publico en general, se creé la Pagina
Web Institucional para las consultas respectivas bajo el dominio:

www.inacop.gob.gt
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