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1. Consejo Directivo
1.1 Carta Presidente Consejo Directivo

Tenemos el agrado de presentar la Memoria de Labores correspondiente al año 2020.

Es un alto honor presidir el Consejo Directivo del Instituto Nacional de 
Cooperativas -INACOP-, en un año tan complicado para el país, su economía y en 
general para la humanidad. En el que logramos potenciar nuestros recursos para 
estar prestos al servicio de las cooperativas, que con todas las dificultados dieron 
ejemplo de solidaridad, al no detener sus actividades. Para lo cual, reaccionamos 
con acciones de empatía y gestiones para activar planes de viabilidad y flexibilidad, 
en los trámites de las cooperativas, logrando acuerdos importantes como la 
postergación de tiempos para la celebración de Las Asambleas Generales Anuales, 
aprobación para realizar las mismas de manera híbrida y reformas tan importantes 
como dar la alternativa de realizarlas en su totalidad, de manera virtual. Cabe 
mencionar, que el personal ad-ministrativo y técnico ha sido un bastión sólido para 
alcanzar las metas, objetivos y presupuestos.   

Se instauraron las reuniones móviles del Consejo Directivo en las diferentes regiones 
operativas del INACOP, para tener mas acercamiento con el sector, sus líderes y las 
autoridades, lo que nos ha permitido acreditar a los representantes del cooperati-
vismo ante los CODEDES y llevar reconocimiento a las cooperativas que durante la 
pandemia han destacado en proyectarse a sus asociados, siendo parte importante 
del proceso de la reactivación económica de sus regiones, y por ende del país.

Hemos sido recipiendarios de las Cooperativas Independientes, Federaciones y Con-
federaciones, para tener una postura activa en la Comisión de Cooperativismo del 
Congreso de la República, sobre la Propuesta de Reforma a La Ley General de Coo-
perativas y su Reglamento.

Manifiesto mi agradecimiento y admiración a las cooperativas independientes, a las 
federadas y las confederaciones, que prestos en servir a Guatemala, como les 
caracteriza, reaccionaron inmediatamente en ponerse a las órdenes del INACOP, en 
este año afectado tanto por las tormentas tropicales ETA e IOTA, como por las 
medidas de prevención que buscan evitar la propagación del Covid-19 en 
Guatemala.
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No me resta mas señalar, que estamos conscientes de la necesidad de la moderniza-
ción del INACOP y del sector cooperativo en general, que la normativa actual viene 
de más de cuarenta años y que ha sido un marco legal que ha permitido el desarrollo 
y crecimiento del movimiento cooperativo, tenemos que dar pasos consensuados 
con los diferentes sectores cooperativos que identifiquen las principales necesidades 
en pro del asociado, actuando con resiliencia y unificando criterios para multiplicar 
los beneficios por medio de un Instituto fortalecido. 

Jesús A. Cifuentes A,
Presidente Consejo Directivo
INACOP
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1.2 Retos y Logros del Consejo Directivo en 2020.
El Consejo Directivo en su visión de cambio y llevar al Instituto a mejores condiciones 
de trabajo, trabajó durante:
●	 24 sesiones ordinarias.
●	 15 sesiones extraordinarias.
Donde se emitieron:
●	 33 resoluciones del Consejo Directivo en 2020

Principales logros del Consejo Directivo del INACOP en 2020.

PRINCIPALES RESOLUCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIO-
NAL DE COOPERATIVAS -INACOP-  2020

No. Resolución Fecha Punto de aprobación

01-2020-CD 23/01/2020 Presupuesto Analítico de Sueldos del Personal Perma-
nente del INACOP.

03-2020-CD 7/02/2020 Modificación del Plan Anual de Compras -PAC-

05-2020-CD 26/02/2020 Se autoriza a la Gerencia General del Instituto Nacional 
de Cooperativas, para la continuación y fenecimiento 
del trámite de baja de inventarios al equipo de cómpu-
to, ante la Contraloría General de Cuentas.

07-2020-CD 16/03/2020 Dejar en suspenso durante el plazo que dure el Estado 
de Calamidad Pública, establecido en el Decreto Gu-
bernativo 5-2020, la aplicación de los artículos 24 y 25 
del Reglamento de Multas a las Cooperativas.

08-2020-CD 6/04/2020 Plan Estratégico Institucional 2020-2028 y el Plan Ope-
rativo Anual 2020.

10-2020-CD 27/04/2020 Aprobar Plan Operativo Multianual 2021-2025 y el Plan 
Operativo Anual 2021.

12-2020-CD 12/06/2020 Nombrar al señor Esteban Armin Lara Escobedo, como 
Vicepresidente del Consejo Directivo.

13-2020-CD 21/07/2020 Reglamento Interno de Sesiones del Consejo Directivo.
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14-2020-CD 10/07/2020 Anteproyecto del Presupuesto General de Ingresos y 

Egresos 2021.

15-2020-CD 27/07/2020 Memoria de Labores 2019.

18-2020-CD 3/09/2020 Reglamento para la Inscripción de Cooperativas.

19-2020-CD 10/09/2020 Reforma al Reglamento para la Inscripción de Coope-
rativas.

20-2020-CD 29/09/2020 Convocatoria para las Asambleas Generales para 
elección del representante Titular y Suplente, ante los 
Consejos Departamentales de Desarrollo.

24-2020-CD 15/10/2020 Normativo Interno para la Asistencia Técnica a grupos 
precooperativos para la constitución de cooperativas.

30-2020-CD 27/11/2020 Plan Anual de Auditoria Interna -PAA- 2021.

32-2020-CD 17/12/2020 Anteproyecto de Reformas al Reglamento de la Ley Ge-
neral de Cooperativas.

Fuente: Gerencia General 2020.
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CONSEJO DIRECTIVO DEL INACOP
 2020-2021

NOMBRE CARGO

Lic. Jesús Amílcar Cifuentes Arango Presidente  

Sr. Esteban Armin Lara Escobedo Vicepresidente y Representante Titular de 
las Cooperativas Independientes

Lic. Ángel Antonio Cifuentes Rodríguez de 
León

Titular del Sector Ejecutivo

Lic. Milton Rodolfo Fuentes Ramos Titular del Sector Ejecutivo

Ing. Álvaro Américo Elías Gramajo Titular del Sector Federado

Lic. Manuel Alejandro Contreras Pineda Suplente del Sector Ejecutivo

Lic. Adolfo De Jesús Monterroso Marroquín Suplente del Sector Federado

Sr. Andrés Isaías Cotuc Méndez Suplente de las Cooperativas 
Independientes

Ing. Milton René Díaz Visquerra Gerente y Secretario del Consejo Directivo

CONSEJO DIRECTIVO DEL INACOP
 2019-2020

NOMBRE CARGO

Lic. Juan Gabriel Lucas Guzmán Presidente  

Licda. Ana Patricia Monge Cabrera Titular del Sector Ejecutivo

Licda. Sandra Patricia Chacón Echeverría Titular del Sector Ejecutivo

Ing. Álvaro Américo Elías Gramajo Titular del Sector Federado

Sr. Esteban Armin Lara Escobedo Titular de las Cooperativas Independientes

Lic. Manuel Alejandro Contreras Pineda Suplente del Sector Ejecutivo

Lic. Adolfo De Jesús Monterroso Marroquín Suplente del Sector Federado

Sr. Andrés Isaías Cotuc Méndez Suplente de las Cooperativas 
Independientes

Ing. Milton René Díaz Visquerra Gerente y Secretario del Consejo Directivo
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2.1 Carta Gerente General

El Instituto Nacional de Cooperativas –INACOP-, es la institución responsable de 
ejecutar y promover, de acuerdo a su mandato, la asistencia técnica y administrativa 
para los grupos pre-cooperativos y las Cooperativas en todo el territorio nacional, a 
través de sus diferentes oficinas regionales y subregionales, según lo establecido en 
el Decreto Legislativo 82-78, Ley general de Cooperativas. 
Si bien es cierto que, el año 2020 se constituyó como un año atípico, con muchos 
desafíos para cumplir su mandato y realizar las acciones que el sector cooperativo 
demanda año con año, el INACOP a pesar de tener que adaptarse a los cambios 
generados a causa de la crisis de salud por la pandemia del COVID-19, logró imple-
mentar una serie de acciones cuyo propósito fue el de continuar brindando todos 
los servicios institucionales dando respuesta a las demandas de las cooperativas en 
sus diferentes niveles, promoviendo así, la reactivación económica promovida por el 
Gobierno Central.
En ese sentido, la presente memoria de labores, resalta los principales logros y re-
sultados alcanzados durante el año dos mil veinte, que como se menciona anterior-
mente, a pesar de la situación por la pandemia y la contención del gasto derivado 
de la misma, se logró dar el apoyo técnico y administrativo al sector cooperativo de 
forma física y virtual, se continuó con la modernización de los servicios que presta 
la institución, así como realizar alianzas estratégicas con instituciones de Gobierno y 
No Gubernamentales para fortalecimiento del INACOP y de las mismas cooperativas.
Por último, como Gerente General, no me queda más que agradecer a todo el per-
sonal técnico y administrativo, de las oficinas centrales y de cada región y subregión 
que conforma el gran equipo del INACOP, sabiendo que sin ellos no es posible llegar 
a cumplir con la nueva visión que se ha trazado a corto, mediano y largo plazo para 
la institución.

Milton R. Díaz V.,
Gerente General
INACOP
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3.1 Fomento y Desarrollo Cooperativo
La Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo, realiza sus funciones para dirigir 
las actividades necesarias a fin de cumplir con lo preceptuado en el Decreto Núme-
ro 82-78, Ley General de Cooperativas la cual fija los objetivos del INACOP, en su 
Artículo 33 inciso a) Cumplir y hacer cumplir las leyes y reglamentos relacionados 
con las cooperativas y en especial la presente ley y sus reglamentos; b) Promover la 
organización de cooperativas de los distintos tipos, conforme a las necesidades de 
los grupos que lo soliciten o promuevan; y c) Proporcionar asistencia técnica y ad-
ministrativa a los grupos precooperativos y a las cooperativas; así como cumplir con 
las atribuciones de la institución:

• Divulgar los principios y técnicas cooperativas.
• Proporcionar orientación y asistencia técnica y administrativa a los grupos
que tengan el propósito de organizarse en cooperativa y a las cooperativas
en funcionamiento.

3.2 Asistencia Técnica a Cooperativas Habilitadas: 
La Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo, ha definida que la asistencia téc-
nica que se proporciona a las cooperativas es para cumplir los objetivos de lograr: su
soberanía, auto sostenibilidad, y buena administración.

Se brindó apoyo, capacitación y asistencia técnica a cooperativas nuevas, a fin de 
fortalecer su capacidad administrativa para la dirección de las entidades, y apoyo 
para que ejecuten las gestiones que deben realizar ante instituciones tales como Re-
gistro de Cooperativas, INGECOP, SAT, y otras con las cuales se relacionan.

La Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo en el desempeño de sus labores 
en las ocho regiones operativas proporcionó asistencia técnica y capacitación a coo-
perativas habilitadas como se describe en el siguiente cuadro:
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Región Cooperativas 
Habilitadas

Cooperativas 
Atendidas

% de Cobertura

I 191 63 33%
II 113 31 27%
III 57 22 39%
IV 59 44 75%
V 109 45 41%
VI 365 174 48%
VII 155 95 61%
VIII 64 40 63%

Total 1113 514 46%
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Fuente: Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo 2020.

3.3 Atención a Grupos Precooperativos:
Durante el año 2020 se presentaron 72 solicitudes de grupos a los que se les atendió,
en forma física presencial a inicio de año, y luego de declarada la pandemia de COVID
19, en forma virtual a través de medios electrónicos y redes sociales. De igual manera
se le dio seguimiento en la atención a los Grupos Precooperativos que tenían iniciado
su proceso desde el año 2019.

El INACOP, por medio del personal que tiene en las sedes regionales y subregionales 
en los diferentes departamentos de la República de Guatemala, apoyó en desarrollar 
habilidades  a   las   personas  organizadas  en grupos  que  manifestaron  interés en 
conformarse como cooperativas. Se atendió de la siguiente manera:

Atención a Grupos Precooperativos

Lugar Grupos %
Región I, Guatemala 23 32%
Región II, Cobán. A.V. 3 4%
Región III, Zacapa. 1 1%
Región IV, Jutiapa 4 6%
Región V, Chimaltenango 13 18%
Región VI, Quetzaltenango 12 17%
Región VII, Quiché 16 22%
Región VIII, Petén 0 0%

Total 72 100%
Fuente: Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo 2020.
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3.4 Análisis de Expedientes Técnicos
En participación en el Comité técnico, se emitió opinión favorable a 37 expedientes 
para obtención de personalidad jurídica de cooperativas, y 20 expedientes se devol-
vieron para que se superen algunas debilidades antes de proceder a emitir opinión.

3.5 Capacitación al Personal Técnico
En el mes de febrero/2020, se dio capacitación presencial a personal de nuevo in-
greso en la Región V, Chimaltenango, sobre temas de Cooperativismo, y sobre cómo 
realizar sus funciones, tanto en la atención a Grupos Precooperativos, como a coo-
perativas ya constituidas.

Para contrarrestar los efectos sociales derivados de la pandemia del COVID 19, con 
apoyo de autoridades superiores se brindó capacitaciones al personal técnico de la 
Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo, recibieron capacitaciones utilizando 
plataformas virtuales, entre estos eventos se puede mencionar:

• Diplomado impartido por FENACOAC, R.L., sobre temas de Cooperativismo y  Ges-
tión de Ahorro y Crédito.

• Conferencia virtual “El Modelo Cooperativista como Respuesta a la Crisis Económi-
ca”, impartida por la Universidad a Distancia -UNED- de Costa Rica.

• Conferencia virtual Los Desafíos del Cambio Climático desde la Perspectiva del
Cooperativismo”. Actividad que se realizó con la participación de: Universidad a 
Distancia -UNED- de Costa Rica, la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia, 
NCBA CLUSA, y se contó con apoyo de cooperativas guatemaltecas de los diferen-
tes grados.

• Con la  colaboración  y  participación  de la Superintendencia de Administración
Tributaria -SAT, se capacitó al personal técnico del INACOP, sobre temas fis-cales, 
a fin de que con ese conocimiento y preparación se aumente su eficacia en la 
asesoría sobre esos temas a los Grupos Precooperativos y a las Cooperativas.
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3.6 Otra Información Relevante: 
Dentro de las otras actividades relevantes realizadas por la Gerencia de Fomento y
Desarrollo Cooperativo en el año 2020, se puede mencionar.

• Reuniones con el Comité Técnico para analizar y evaluar expedientes de diferentes
solicitudes.

• Coordinaciones Interinstitucionales con INGECOP, MINECO, PRONACOM.

• En el año 2020, el personal de la Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo
participó en la entrega de convocatorias, y en la realización de las asambleas de 
elección de los representantes del movimiento Cooperativo Federado y No 
Federado ante Los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural.

Por medio del personal de la Gerencia de Fomento y Desarrollo Cooperativo en el 
año 2020, se atendió a personas individuales y a grupos estudiantiles para darles 
charlas informativas sobre los principios filosóficos del cooperativismo, así como de 
otros temas de interés.
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134. Registro de  
Cooperativas
4.1 El Registro de Cooperativas
El Registro de Cooperativas tiene como función primordial la inscripción de los actos 
constitutivos de las cooperativas, federaciones y confederaciones, las modificacio-
nes de dichos actos, los acuerdos de disolución, así como todos los actos que se 
refieran a dichas entidades. Podrá expedir sin necesidad de citación alguna, las cer-
tificaciones que le sean solicitadas sobre actos que en el consten. Como lo establece 
el artículo 47 de la Ley General de Cooperativas Decreto Número 82-78.

4.2 Actividades del Registro de Cooperativas 
El Registro de Cooperativas en el desempeño de sus labores hasta diciembre 2020 
realizó las siguientes actividades:

Actividad Cantidad

Cooperativas inscritas, entre 
cooperativas activas e inactivas.

2,366

Cooperativas Activas. 1,110

Cooperativas Inhabilitadas 1,120

Cooperativas tienen Comisión 
Liquidadora

45

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.

Actividad Cantidad

Cooperativas fueron inscritas en el año. 18

Cooperativas reformaron estatutos. 3

Cooperativas fueron habilitadas. 1

Cooperativas adoptaron estatutos. 1

Cooperativas fueron canceladas. 1

Cooperativa en proceso de liquidación. 1

El Registro General de Cooperativas durante el año 2020 realizó los siguientes 
servicios:

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.
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4.3 Otros Servicios de Registro General de Cooperativas Durante el 
2020

No Actividad Cantidad

1 Cooperativas que fueron inscritas hasta el año 2020. 1144

2 Cooperativas Activas año 2020. 31

3 Cooperativas Inhabilitadas en el año 2020. 22

4 Registro de Adopción de Estatutos año 2020. 2

5 Registro Reforma de Estatutos año 2020. 6

6 Reactivación de Cooperativas 2020. 3

7 Cancelación de Personalidad Jurídica. 1

8 Comisión Liquidadora año 2020. 1

9 Sanciones emitidas por el INACOP e INGECOP. 0

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.

Enero a Diciembre año 2020

Cooperativas
Activas año

2020.

Cooperativas
Inhabilitadas

en el año 2020.

Registro de
Adopción de
Estatutos año

2020.

Registro
Reforma de

Estatutos año
2020.

Reactivación
de

Cooperativas
2020.

Cancelación de
Personalidad

Jurídica.

Comisión
Liquidadora
año 2020.

Sanciones
Emitidas por el

INACOP e
INGECOP.

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.

36%

26%

7%
3%

1% 1%
0%

26%
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Cooperativas Activas 

Clase Cantidad

Agrícola 385

Ahorro y Crédito 391

Comercialización 97

Consumo 50

Pesca 11

Producción 74
Servicios Especiales 37

Transporte 18
Vivienda 47

Total 1110

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.

Fuente: Registro de Cooperativas 2020.

CONSUMO

SERVICIOS ESPECIALES

PESCA

TRANSPORTE VIVIENDA

AGRÍCOLA AHORRO Y CRÉDITO COMERCIALIZACIÓN

PRODUCCIÓN

35% 35%

9% 5%

1%

7%

3%
2%

4%

COOPERATIVAS INDEPENDIENTES ACTIVAS 
POR CLASE HASTA DICIEMBRE 2020

Total de Cooperativas 1110.
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16 5. Planificación,
Programación 
e Informática

5.1 Planificación, Programación e Informática
La Unidad es responsable de suministrar a las unidades ejecutoras de la Institución 
los lineamientos y directrices de carácter técnico que faciliten la planificación, pro-
gramación, elaboración y control de planes de trabajo y que se cuente con el presu-
puesto para el cumplimiento a las metas establecidas, según funciones atribuidas en 
el Decreto Legislativo No. 82-78 artículo 41 inciso a) y d); artículo 45 inciso g).

Velar porque la Institución cuente con la planificación eficiente suministrando planes, 
programas de trabajo, evaluación y seguimiento respectivo, estadísticas, manuales 
administrativos y elaboración de estudios de orden interno de acuerdo con los reque-
rimientos institucionales, además contar con el equipo de cómputo necesario y en 
buen estado para llevar a cabo la labor institucional.

5.2 Creación de Informes de Gestión y Rendición de Cuentas
Para dar cumplimiento al artículo 4 de la Ley Orgánica del Presupuesto y su Regla-
mento el artículo 20 se presentaron los siguientes informes en el periodo 2020 en la 
Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia SEGEPLAN, Ministerio 
de Finanzas Públicas MINFIN, Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM y Contra-
loría General de Cuentas:

Informes 
Segeplan y Minfin Actividad

Resultado
% de Ejecución

Primer 
Cuatrimestre 

1. Asistencia a
cooperativas activas

2. Asistencia a grupos de
interés

78.10

22.3

Segundo 
Cuatrimestre

1. Asistencia a
cooperativas activas

2. Asistencia a grupos de
interés

43.70

28.56

Tercer 
Cuatrimestre

1. Asistencia a
cooperativas activas

2. Asistencia a grupos de
interés

56.40

38.40

Cuarto 
Cuatrimestre

1. Asistencia a
cooperativas activas

2. Asistencia a grupos de
interés

79.43

63.20

Meta 
Anual Físico

1,125

244

1,125

244

1,125

244

1,125

244

376

56

512

38

878

63

312

482
Fuente: Unidad de Planificación, Programación e Informática 2020.
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5.3 Actividades de Planificación y Programación
• Proyecciones del Plan Operativo Anual 2021 y Multianual 2021-2025.

• Creación de Informes de Gestión Institucional.

• Creación de normativos de concientización de la prevención del COVID-19.

• Coordinación y participación en la elaboración de Protocolos Institucionales sobre 
COVID-19.

• Presentación al Consejo Directivo la Modificación al POA 2020 por los cambios que 
debían reflejarse como respuesta de la no aprobación del presupuesto.

• Presentación al Consejo Directivo el Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2027, 
Plan Operativo Multianual POM 2020-2024 y Plan Operativo Anual POA 2020 por un 
monto de Q.25 millones para presentarlos a SEGEPLAN y dar cumplimiento a la Ley 
Orgánica del Presupuesto que establece que deben enviase a más tardar el 30 de 
abril de cada año.

• Participación en las capacitaciones virtuales convocadas por SEGEPLAN Y MINFIN 
para el proceso de planificación y formulación presupuestaria.

• Presentación de la actualización de las proyecciones de los PEI, POM y POA de 
acuerdo con el techo presupuestario aprobado de Q19.300 millones por el Ministerio 
de Finanzas Públicas, mismos que se adjuntaron al anteproyecto de presupuesto.

• Registro del Marco Estratégico, centros de costo e insumos en el SICOINDES Y 
SIGES como parte de la formulación presupuestaria 2020 y 2020 al 2024.

• Apoyo al Subgerente en la propuesta del presupuesto 2021 en relación con el Redi-
reccionamiento Estratégico y Operativo Institucional.

• Elaboración, presentación y aprobación por Consejo Directivo de memoria de labo-
res del periodo 2020.

• Elaboración del documento denominado evaluación cualitativa y cuantitativa del 
POA 2020
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• Registro y seguimiento físico mensual y cuatrimestral en SICOINDES y SIPLAN de
las actividades que conforman el programa de acuerdo con la estructura presupues-
taria.

• Presentación de informes con enfoque de género a la Secretaria Presidencial de la
Mujer SEPREM.

• Asistencia a la Agenda Internacional contra toda forma de Discriminación con CO-
DISRSA.

5.4 Procedimientos y Actualizaciones 

Planificación y Programación

Actualización de la Agenda Estratégica del INACOP

Actualización de perfiles de puesto del Manual de Funciones del INACOP.

Creación de formularios de Registro de Cooperativas.

Creación del Plan Estratégico del INACOP.

Fuente: Unidad de Planificación, Programación e Informática 2020.

5.5 Actividades del Área de Informática
Informática
Creación de correos institucionales para personal de nuevo ingreso.
Creación de formulario de recepción de equipos del INACOP.
Actualización periódica de la página web y Redes sociales del INACOP.
245 solicitudes de asistencia técnica.
240 solicitudes resueltas.
Apoyo logístico a eventos y actividades del INACOP.
Apoyo en configuración y accesos a sistemas SIGES y SICOIN.
4 inventarios físicos levantados
5 dictámenes técnicos realizados.
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196. Gerencia 
Administrativa y 
Financiera

6.1 La Gerencia Administrativa Financiera
Contribuye al logro de las metas y objetivos institucionales, mediante la aplicación de 
técnicas y métodos modernos de administración y finanzas, así como la procuración 
de los recursos materiales y técnicos, requeridos por las distintas unidad administra-
tivas. Elabora propuestas de la política financiera institucional, coordinar y controlar 
la formulación del Proyecto del Presupuesto del INACOP, así como la programación 
financiera para su ejecución.

6.2 Ejecución Financiera 2020
La Gerencia Administrativa y Financiera a pesar de las dificultades derivadas de la 
emergencia sanitaria por la pandemia que ocasiono el COVID-19, y la contención del 
gasto público según disposiciones presidenciales de fecha 28 de abril del año 2020, 
el equipo de trabajo que conforma la GAF logra ejecutar un 75.47% del presupuesto 
asignado. Al 31 de diciembre se efectuaron seis modificaciones presupuestarias, las 
cuales se realizaron en la modalidad INTRA 2, con autorización interna, efectuadas 
con la finalidad de asignar recursos principalmente para el funcionamiento de los fon-
dos rotativos, renglones deficitarios en oficinas centrales, pago de indemnizaciones y 
prestaciones laborales, alcanzando con esto cumplir las metas establecidas y
necesarias para el buen funcionamiento de la Institución.

Alcance
El examen comprendió una revisión de la ejecución presupuestaria al 31 de diciem-
bre 2020.

Ingresos
El presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2020 ascendió a Q. 19.300,000.00, en 
el que se incluyeron Q. 300.000.00 de ingresos propios.

Egresos
Se ejecutó la cantidad de Q. 14,566,225.57 que representan el 75.47 % sobre lo pre-
supuestado asignado de Q. 19.300,000.00.
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No. Ingreso por 
Rubro

Presupuesto 
Asignado

Modifi-
caciones 

Intras

Presupuesto 
Vigente

Aporte Reci-
bido 

%

Ingresos

11610 Originadas por 
Ing. No.

Tributarios
50,000.00 50,000.00 13,882.00 27.76

13290 Otros Servicios 250,000.00 250,000.00 174,957.00 69.98

15131 Rentas de La 
Propiedad
(Depósitos 
Internos)

- - 14,530.69

16210 De la Adminis-
tración Central

17,690,200.00 17,690,200.00 15,208,841.00 85.97

17210 De la 
Administración 

Central
1,309,800.00 1,309,800.00 596,000.00 45.50

TOTAL 19,300,000.00 19,300,000.00 16,008,210.69 82.94

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera 2020.

INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVAS - INACOP- 
EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO

Período del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 
(Expresado en Quetzales)

Ingresos



Memoria de labores

Grupo de 
Gasto

Presupuesto 
Asignado

INTRAS Presupuesto 
Vigente

Presupuesto 
Devengado

Saldo Por 
Comprome-

ter

%

EGRESOS A B B/A

Servicios 
Personales

11,467,446.00 80,878.00 11,548,324.00 10,183,251.04 1,365,072.96 88.18

Servicios no 
Personales

2,951,729.00 91,318.00 3,043,047.00 1,972,250.02 1,070,796.98 64.81

Materiales y 
Suministros

643,506.00 272,432.00 915,938.00 501,571.08 414,366.92 54.76

Propiedad 
Planta, Equipo 
e Intangibles

1,309,800.00 22,200.00 1,332,000.00 244,207.94 1,087,792.06 18.33

Transferencias 
Corrientes

1,281,219.00 524,670.00 1,805,889.00 1,664,945.49 140,943.61 92.20

Asignaciones 
Globales

1,646,300.00 -991,498.00 654,802.00 654,802.00 0 

Total 19,300,000.00 0.00 19,300,000.00 14,566,225.57 14,566,225.57 75.47

21

Fuente: Gerencia Administrativa Financiera 2020.

Egresos



Memoria de labores

22
7. Recursos Humanos

7.1 Unidad de Recursos Humanos
Procurara dotar de los recursos humanos idóneos, para el desempeño de los pues-
tos de los distintos niveles de la estructura orgánica de la Institución, así como aplicar 
la reglamentación vigente a fin de lograr el máximo aprovechamiento del personal de 
la Institución.

7.2 Altas y Bajas del Personal en 2020
BAJAS DE PERSONAL PERÍODO 2020

PUESTO NOMINAL PUESTO FUNCIONAL
TÉCNICO PROFESIONAL I SECRETARIA DE SUBGERENCIA

TÉCNICO III ENCARGADO DE ESTADÍSTICA
TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN VI-2
TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN V-1

TRABAJADOR OPERATIVO III CONSERJE OFICINAS CENTRALES
PROFESIONAL II ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS

JEFE TÉCNICO PROFESIONAL I ENCARGADO DE ACCIONES DE PERSONAL Y 
ESTADÍSTICA

TÉCNICO II JEFE SECCIÓN DE COMPRAS Y SUMINISTROS
TÉCNICO PROFESIONAL I OPERADOR CONTABLE
TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN IV-3

PROFESIONAL I MÉDICO INSTITUCIONAL
TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN VI-2

TRABAJADOR OPERATIVO III CONSERJE SUBREGIÓN VII-2
JEFE TÉCNICO PROFESIONAL I ASISTENTE DE GERENCIA GENERAL

TÉCNICO PROFESIONAL II TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN VI-1
TÉCNICO PROFESIONA II TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN VI-1
TÉCNICO PROFESIONA I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN I-1
TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS SUBREGIÓN VI-4

PROFESIONAL JEFE II GERENTE DE FOMENTO Y DESARROLLO 
COOPERATIVO

SUBDIRECTOR TÉCNICO III SUBGERENTE GENERAL
JEFE TÉCNICO PROFESIONAL II JEFE REGIÓN METROPOLITANA

TÉCNICO PROFESIONAL I JEFE SUBREGIÓNAL VIII-2
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ALTAS DE PERSONAL 2020

PUESTO NOMINAL PUESTO FUNCIONAL

JEFE TÉCNICO I JEFE DE MANTENIMIENTO

TÉCNICO PROFESIONAL II JEFE SUBREGIONAL IV-1

TÉCNICO PROFESIONAL I ASISTENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO GAF

TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS REGIÓN I-1

TÉCNICO PROFESIONAL I TÉCNICO EN COOPERATIVAS REGIÓN I-1
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8. Eventos Importantes

2020
Enero

El Consejo Directivo del INACOP inician el año con la misión de modernizar y vitalizar 
la institución, entregando personalidad jurídica a las Cooperativas:
• Cooperativa COPEFAMI, R.L., Totonicapán,
• Cooperativa DECOLIS, R.L., Jalapa.
• Cooperativa CHIKABAL, R.L., Quetzaltenango.
• Cooperativa Integral COOPAUNIÓN, R.L., Retalhuleu.
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Febrero

25

Con el compromiso de brindar calidad de servicios y contar con personal capacitado 
el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- y Universidad InterNaciones realizan 
un Convenio Marco Institucional de Cooperación para la educación de la Carrera de 
Administración Cooperativa.
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Marzo

Grandes retos se presentaron a partir de que se conocieran los primeros casos de 
COVID-19 en el país, el Instituto Nacional de Cooperativas celebraba la última 
entre-ga de Personalidad Jurídica en 2020 de forma presencial. 
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Abril

Ante los riegos a la salud por el virus COVID-19 las autoridades del Instituto Nacional 
de Cooperativas -INACOP—siguiendo el camino para cumplir con los objetivos de 
mejoramiento y modernización de la Institución, se firma un Convenio de Coordi-
nación Técnica con la Asociación para el Desarrollo Integral de Antigua Guatemala 
-ANTIGUA ONG-
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Julio

Se declara pandemia a nivel mundial sobre la emergencia por la enfermedad de 
COVID-19, la cual afecta las labores presenciales diarias y ante esta nueva 
modalidad virtual, el INACOP realiza todos los esfuerzos para continuar con su 
objetivo y misión, por lo que en el marco del Día Internacional del Cooperativismo 
desarrolla conferencias para todo el movimiento.
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Así mismo el Gobierno Central en seguimiento a las nuevas metas trazadas ante el 
Estado de Calamidad nombra a los nuevos Representantes del Sector Ejecutivo ante 
el Consejo Directivo del INACOP quienes son:
• Presidente: Lic. Jesús Amílcar Cifuentes Arango.
• Titular Sector Ejecutivo: Lic. Ángel Antonio Rodríguez de León.
• Titular Sector Ejecutivo: Lic. Milton Rodolfo Fuentes Ramos.
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Septiembre

Siguiendo con la línea de dotar de recursos y herramientas al personal, el Consejo 
Directivo entrega motocicletas a la Región VII, siendo indispensables para el trabajo 
de campo y cubrir los lugares más lejanos.
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9. Anexos

Cooperativas por Departamento y Clase Región I
Departamento Clase Total

GUATEMALA
Guatemala Agrícola        8
Guatemala Ahorro y Crédito       82
Guatemala Comercialización       12
Guatemala Consumo       13
Guatemala Producción       10
Guatemala Vivienda       23
Guatemala Transporte        9
Guatemala Federaciones        7
Guatemala Confederaciones        2
Guatemala Servicios Especiales       17

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región 183
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Cooperativas por Departamento y Clase Región II

Departamento Clase Total
ALTA VERAPAZ

Alta Verapaz Agrícola        51
Alta Verapaz Ahorro y Crédito         9
Alta Verapaz Comercialización         7
Alta Verapaz Consumo         6
Alta Verapaz Producción         1
Alta Verapaz Transporte         1
Alta Verapaz Servicios Especiales         3

BAJA VERAPAZ
Baja Verapaz Agrícola        11
Baja Verapaz Ahorro y Crédito         3
Baja Verapaz Producción         2

QUICHÉ
Quiché Agrícola        7
Quiché Ahorro y Crédito        5
Quiché Consumo       4
Quiché Comercialización       1

HUEHUETENANGO
Huehuetenango Ahorro y Crédito        1
Huehuetenango Comercialización        1

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

78

16

16

2

110
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Cooperativas por Departamento y Clase Región III

Departamento Clase Total
ZACAPA

Zacapa Agrícola        10
Zacapa Ahorro y Crédito         4
Zacapa Comercialización         4
Zacapa Producción         1

CHIQUIMULA
Chiquimula Agrícola        12

Chiquimula Ahorro y Crédito         3

Chiquimula Comercialización        8
IZABAL

Izabal Agrícola        2
Izabal Ahorro y Crédito        5
Izabal Comercialización        1

EL PROGRESO
El Progreso Agrícola        1
El Progreso Ahorro y Crédito        1
El Progreso Producción        2
El Progreso Comercialización        2
El Progreso Servicios Especiales        1

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

19

8

7

57

23
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Cooperativas por Departamento y Clase Región IV

Departamento Clase Total

JUTIAPA

Jutiapa Agrícola        13

Jutiapa Ahorro y Crédito         4

Jutiapa Producción         3

Jutiapa Consumo         1

Jutiapa Comercialización         1

JALAPA

Jalapa Agrícola         9

Jalapa Ahorro y Crédito         3

SANTA ROSA

Santa Rosa Agrícola        14

Santa Rosa Ahorro y Crédito         6

Santa Rosa Comercialización         1

Santa Rosa Vivienda         1

Santa Rosa Producción         1

Santa Rosa Pesca         2

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

22

12

25

59
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Cooperativas por Departamento y Clase Región V

Departamento Clase Total
CHIMALTENANGO

Chimaltenango Agrícola           24
Chimaltenango Ahorro y Crédito           6
Chimaltenango Vivienda           3
Chimaltenango Consumo           1
Chimaltenango Comercialización           8
Chimaltenango Producción           7

SACATEPÉQUEZ
Sacatepéquez Agrícola           7
Sacatepéquez Ahorro y Crédito           3
Sacatepéquez Transporte           1
Sacatepéquez Servicios Especiales           1
Sacatepéquez Comercialización           7
Sacatepéquez Producción           1

ESCUINTLA
Escuintla Agrícola          11
Escuintla Ahorro y Crédito          13
Escuintla Pesca           5
Escuintla Comercialización           1
Escuintla Vivienda           2
Escuintla Federada           1
Escuintla Servicios Especiales           4
Escuintla Producción           1

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

51

20

38
109
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40 Cooperativas por Departamento y Clase Región VI

Departamento Clase Total

Quetzaltenango Agrícola             11

Quetzaltenango Ahorro y Crédito             50

Quetzaltenango Comercialización              3

Quetzaltenango Consumo              1

Quetzaltenango Producción              5

Quetzaltenango Vivienda              8

Quetzaltenango Transporte              2

Quetzaltenango Servicios Especiales              3

RETALHULEU

Retalhuleu Agrícola             17

Retalhuleu Ahorro y Crédito              5

Retalhuleu Comercialización              2

Retalhuleu Consumo              5

Retalhuleu Producción              8

Retalhuleu Pesca              1

TOTOTNICAPÁN

Totonicapán Agrícola             2

Totonicapán Ahorro y Crédito            45

Totonicapán Comercialización             1

 Totonicapán Consumo             3

Totonicapán Producción             3

SAN MARCOS

San Marcos Agrícola             52

San Marcos Ahorro y Crédito             22

San Marcos Comercialización              5

San Marcos Consumo              3

San Marcos Producción              8

San Marcos Vivienda              1

San Marcos Pesca              1

San Marcos Servicios Especiales              2

SUCHITEPÉQUEZ

Suchitepéquez Agrícola             15

Suchitepéquez Ahorro y Crédito              3

Suchitepéquez Consumo              2

Suchitepéquez Producción              1

SOLOLÁ

Sololá Agrícola             11

Sololá Ahorro y Crédito             19

Sololá Comercialización              9

Sololá Consumo              2

Sololá Producción              5

Sololá Vivienda             1

Sololá Servicios Especiales             1

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

83

38

54

94

21

48
338
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Cooperativas por Departamento y Clase Región VII

Departamento Clase Total

QUICHÉ

Quiché Agrícola       16

Quiché Ahorro y Crédito       30

Quiché Comercialización        8

Quiché Consumo        3

Quiché Vivienda        3

Quiché Producción        7

Quiché Servicios Especiales       1

HUEHUETENANGO

Huehuetenango Agrícola      40

Huehuetenango Agropecuarias       2

Huehuetenango Ahorro y Crédito      31

Huehuetenango Consumo       1

Huehuetenango Producción       8

Huehuetenango Vivienda       2

Huehuetenango Servicios Especiales       3

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región

68

87

155
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Cooperativas por Departamento y Clase Región VIII

Departamento Clase Total

PETÉN

Petén Agrícola         40

Petén Ahorro y Crédito         8

Petén Producción         3

Petén Consumo         2

Petén Vivienda        1

Petén Transporte        2

Petén Comercialización        7

Petén Servicios Especiales        1

Total de Cooperativas Habilitadas en la Región 68

64
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Listado de Cooperativas Inscritas en 2020


